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1 Inleiding
Met de kwartaalbrieven wil het college u op de hoogte houden van de realisatie van de 
begroting. De kwartaalbrieven kunnen we snel opstellen op basis van belangrĳke financiële, 
inhoudelĳke, politieke of bedrĳfsmatige ontwikkelingen. De financiële consequenties zĳn in 
een aantal gevallen structureel van aard. De kwartaalbrief betreft de besluitvorming en 
aanpassing van de begroting van het lopende jaar. De bedragen die genoemd zĳn in de 
financiële tabellen in deze kwartaalbrief zĳn afgerond op € 1.000. In de kadernota en de 
begroting komen de structurele gevolgen terug.

Deze 4e kwartaalbrief 2025 is gebaseerd op de periode van september tot november 2025.

PARAGRAAF 2: BELANGRĲKE ONTWIKKELINGEN
Hoofdstuk 2 bevat belangrĳke ontwikkelingen. Het gaat om inhoudelĳke afwĳkingen van de 
begroting en/of financiële afwĳkingen. Als eerste komen de ontwikkelingen zonder financieel 
effect aan de orde. Hieronder vallen de voortgang op grote projecten en de voortgang 
toegezegde onderwerpen aan de raad. Vervolgens zĳn de ontwikkelingen met een mogelĳk 
financieel risico of kans beschreven.

In de kwartaalbrief voeren we ook nieuwe ontwikkelingen met een financieel effect op. Voor 
ontwikkelingen met een financieel effect kennen we alleen voor het lopende jaar budget toe. 
Als de ontwikkeling een structureel karakter heeft dan nemen we het in de eerstvolgende 
kadernota en begroting opnieuw op. Zo leggen we alle voorstellen met een structureel effect 
op eenzelfde moment aan de raad voor en kan een betere afweging gemaakt worden. Dit is 
de waarborg voor een integrale afweging.

Daarna geven we een overzicht van de ontwikkelingen die effect hebben op de begroting 
waarover de raad gevraagd wordt te besluiten.

PARAGRAAF 3: VOORGESTELDE BEGROTINGSWĲZIGINGEN
Hoofdstuk 3 bevat een overzicht van budgetneutrale wĳzigingen van de begroting. Dit 
zĳn besluiten die passen binnen het door de raad vastgestelde beleid maar waarvan de 
financiële consequenties afwĳken van de programmabudgetten. Om die reden vraagt dit 
onderdeel een bekrachtiging van de raad (raadsbesluit). De voorgestelde wĳzigingen vragen, 
voor zover wĳ kunnen inschatten, geen politieke discussie.

Ook in de kwartaalbrief is het kopje "Specifieke uitkeringen" opgenomen. De laatste 
jaren ontvangen we steeds vaker uitkeringen voor een specifiek doel. Deze uitkeringen 
hebben betrekking op verschillende programma's. Totaal gaat het inmiddels om behoorlĳke 
bedragen. De specifieke uitkeringen hebben geen invloed op het saldo. Wĳ stellen voor de 
ontwikkelingen op het gebied van de specifieke uitkeringen voortaan apart te vermelden in 
de kwartaalbrieven.
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PARAGRAAF 4: BATEN EN LASTEN PER PRODUCT
Ten slotte is een paragraaf toegevoegd met de baten en lasten per programma. Hierin zĳn 
alle wĳzigingen op programmaniveau vertaald. Dit is uiteindelĳk de begrotingswĳziging die de 
raad vaststelt.

TEN AANZIEN VAN DE BEHANDELPROCEDURE
De kwartaalbrief bevat veel onderwerpen. Om de beantwoording van uw vragen goed te 
kunnen voorbereiden, verzoeken wĳ u uw vragen dinsdag voorafgaand aan de behandeling 
in de informatieve raad per mail te stellen.

Namens het College van Burgemeester en Wethouders,

Jeroen Klaasse

Wethouder Financiën
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2 Belangrĳke ontwikkelingen
Dit hoofdstuk heeft als doel om de raad te informeren over (externe) ontwikkelingen die 
niet eerder gemeld zĳn in een notitie of raadsbesluit. Een belangrĳke ontwikkeling hoeft niet 
direct te leiden tot een financiële consequentie.

1. Voortgang van grote projecten (Paragraaf 2.1)
In deze paragraaf bespreken we de voortgang van de grote projecten.

2. Voortgang van toegezegde onderwerpen aan de raad (Paragraaf 2.2)
Deze paragraaf beschrĳft de voortgang van onderwerpen die aan de raad zĳn toegezegd.

3. Ontwikkelingen op het gebied van risico's of kansen (Paragraaf 2.3)
Als er ontwikkelingen zĳn op het gebied van risico's of kansen, worden deze in deze 
paragraaf vermeld.

4. Ontwikkelingen met financiële consequenties (Paragraaf 2.4 en 2.5)
◦ Opvang van diverse doelgroepen (Paragraaf 2.4)
◦ Algemene ontwikkelingen (Paragraaf 2.5)

5. Effect op het verwachte rekeningsaldo (Paragraaf 2.6)
In deze paragraaf presenteren we een overzicht van de effecten van de ontwikkelingen 
op het verwachte rekeningsaldo.
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2.1 Voortgang grote projecten

In deze paragraaf informeren we de raad over de voortgang van grote projecten. De raad 
heeft zelf aangegeven welke projecten hier terug moeten komen. Het is niet nodig dat de 
raad hierover een besluit neemt.

2.1.1 Voortgang Holland Park

Holland Park Oost
Op 25 september 2025 is de openbare ruimte rondom het laatste deelplan - naast 
metrostation Verrĳn Stuartweg - opgeleverd en aan de gemeente overgedragen.

Holland Park West
In Holland Park West (Park Valley) realiseren we gefaseerd 750 woningen, een brede 
school en diverse voorzieningen. Fase 3A (117 sociale-, 115 midden- en 10 vrĳe sector 
huurwoningen) en fase 2A (88 vrĳe sector koopwoningen en een buurthuis) zĳn in aanbouw 
met beoogde oplevering in 2027. In september 2025 is de vergunning voor de bouw van 
fase 4A (sociale huur en vrĳe sector koop) aangevraagd. De definitieve ontwerpen van 
fase 3B (6 vrĳe sector koopwoningen, 'duurzame showcase') en fase 4B (vrĳe sector koop) 
worden uitgewerkt.

Holland Park Zuid
De ontwikkeling van Holland Park Zuid bestaat uit 4 percelen van verschillende 
grondeigenaren, waar circa 1.500 woningen met commerciële en maatschappelĳke 
voorzieningen komen. Er is sprake van een onherroepelĳk bestemmingsplan.

Sportblok: Grondeigenaar de Key bereidt een grondverkoop voor waarover zĳ met de 
gemeente in gesprek is. De Key wil in het plan terugkeren als woningcorporatie voor 
het sociale huurprogramma. De laatste 12 flexwoningen worden rond de jaarwisseling 
2025/2026 verplaatst.

Steigerblok: Voor de ontwikkeling van 450 woningen met voorzieningen op het Steigerblok 
('Green Gallery') heeft de ontwikkelaar op 23 juni 2025 de vergunning aangevraagd voor de 
bouw. Het laatste deel van de voormalige hogeschool wordt in het najaar van 2025 gesloopt 
zodat de bouw begin 2026 kan starten. De voorverkoop is in september 2025 gestart. 
De raad heeft op 16 oktober 2025 het Voorkeursrecht ingetrokken zodat doorverkoop aan 
(groot)eigenaren mogelĳk is.

Parkblok: Huidig gebruiker Stichting Arq moet eerst kunnen verhuizen voordat de 
bouwplannen gerealiseerd kunnen worden. De stichting onderzoekt al langere tĳd de 
mogelĳkheden te verhuizen en de gronden te verkopen aan ontwikkelaars.

Hofblok: Op 2 juni 2025 heeft grondeigenaar KPN een kandidaat-koper voor het 
perceel aangedragen. In september heeft de gemeente deze partĳ goedgekeurd, waarna 
contractering van partĳen voorbereid wordt.

Campus Diemen
Het initiatief voor de inbreiding / uitbreiding met circa 300 woningen heeft de initiatiefnemer 
afgeblazen. De gemeenteraad is hier op 11 juli 2025 schriftelĳk over geinformeerd. 
Afhechting van de intentieovereenkomst is in voorbereiding.
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2.1.2 Voortgang Spooronderdoorgang

Op 28 september 2017 heeft de gemeenteraad het projectkrediet Spooronderdoorgang 
vastgesteld. Sindsdien informeren we in de kwartaalbrieven over de voortgang van 
het project.

De spooronderdoorgang is opgeleverd en de interne decharge wordt voorbereid. Het Van 
Gemertplantsoen en het daarin opgenomen P&R terrein is vrĳwel gereed.

In het vierde kwartaal wordt ook dit laatste stukje van de stationsomgeving afgerond.
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2.2 Voortgang toegezegde onderwerpen raad

In deze paragraaf informeren we de raad over de voortgang van toegezegde onderwerpen. 
Het is niet nodig dat de raad hierover een besluit neemt.

2.2.1 Aanvragen omgevingsvergunningen met een uitgebreide 
procedure

Programma Gebiedsontwikkeling

Vanuit de bestuurlĳke toezeggingen is afgesproken de raad te informeren over grote 
bouwvergunningen. Met de inwerkingtreding van de Omgevingswet is de Verklaring van 
geen bedenkingen (Vvgb) en bĳbehorende verplichte uitgebreide procedure komen te 
vervallen. Sinds 2024 vermelden we enkel de laatste vergunningaanvragen die nog onder 
de Wabo ingediend zĳn. Daarna stopt deze rapportage.

Onder de Omgevingswet zal, conform het besluit van 27 januari 2022, wel nog in een aantal 
gevallen een bindend advies aan de gemeenteraad gevraagd worden. Dit geldt voor de 
activiteiten die op de lĳst met aangewezen gevallen staan waarvoor advies en instemming 
van de gemeenteraad nodig is voor een buitenplanse omgevingsplanactiviteit (BOPA).

Stammerdĳk 23
Betreft Moderniseren manege
Voortgang Beoordeling van de aanvraag loopt
Verwachte behandeling in 
de raad

Eerste helft 2026
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2.2.2 Bouw sociale en midden-(huur)woningen

Programma Gebiedsontwikkeling

Bĳ de bespreking van de 2e kwartaalbrief 2022 heeft de raad verzocht regulier inzicht te 
geven in de bouw van sociale (huur)woningen. We hebben toegezegd om voortaan in de 4e 
kwartaalbrief te rapporteren over de voortgang van de woningaantallen. Dit is de stand van 
zaken en de prognose per 1 oktober 2025.

Naam (deel)project 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ev

Sociale huur
(Lager dan € 880)

Plantage de Sniep 37
HP West 117 108
HP Zuid 138 135 179
Hof van Saan 40
Buitenlust 38
Campus Diemen-Zuid
Harmonielaan 98
De Griend 100
Flexwoningen 30

Subtotaal 30 78 117 381 135 279

Midden huur
(Tussen1 € 880 en € 1.230)                    

Plantage de Sniep 13
HP West 115
HP Zuid 90 90 118
Hof van Saan 27
Campus Diemen-Zuid
Harmonielaan 8

Subtotaal 0 27 115 111 90 118

1 In de “Verordening doelgroepen woningbouw Diemen 2019” (hierna: Doelgroepenverordening’) is maximale 
aanvangshuurprĳs voor middeldure huurwoningen vastgelegd.
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2.2.3 Financieringspositie

Programma Financiën

In de 2e kwartaalbrief en de 4e kwartaalbrief informeren we de raad over financieringspositie 
van de gemeente.

Voor de financiering van investeringen trekt de gemeente leningen aan. In Diemen doen we 
aan totaalfinanciering. Dat wil zeggen dat we niet voor iedere investering een aparte lening 
aantrekken maar dat we over de jaren heen kĳken welke financieringsbehoefte het totaal aan 
investeringen oplevert. Voor de financiering maken we gebruik van kortlopende (korter dan 1 
jaar) en langlopende leningen (langer dan 1 jaar).

Onze kasgeldpositie is negatief geworden nadat we een vrĳgevallen langlopende lening niet 
hebben geherfinancierd. Reden daartoe was de onstabiele rente. Het financieringstekort 
dat hierdoor ontstond hebben we met kortlopende kasgeldleningen opgevangen. Nu in 
december weer een langlopende geldlening van € 5 miljoen afloopt, is herfinanciering 
onvermĳdelĳk. De rente heeft zich in het tweede halfjaar gestabiliseerd. Desondanks 
verwachten we dat de rente van de herfinanciering hoger zal zĳn dan de rente van de 
aflopende lening (1,3%). De hogere rentekosten hebben pas vanaf 2026 effect. Met dit effect 
is rekening gehouden in de begroting 2026.
Bovenstaande handelswĳze levert in 2025 een nadeel op voor de rente van kortlopende 
leningen en een voordeel op de rentekosten voor langlopende leningen. Na aanpassing van 
de rentebaten en -lasten resulteert dit in een voordeel van € 630.000.

Hierbĳ een overzicht van langlopende leningen tot 1 december 2025.

Portefeuille langlopende leningen
Geldgever Soort

lening
Boekwaarde

1 januari 2025
Jaar aflossing Rente-

percentage
Provincie Groningen Fixe 5.000.000 2025 1,300%
BNG Fixe 7.500.000 2031 0,900%
Aegon Levensverzekering Fixe 7.500.000 2035 1,030%
BNG Fixe 6.000.000 2036 1,550%
BNG Fixe 5.000.000 2040 1,958%
BNG Fixe 7.500.000 2042 2,080%
BNG Fixe 5.000.000 2043 3,110%
Totaal 43.500.000

Aanpassen rentepercentage naar renteomslag
Sinds 2025 zĳn er nieuwe regels in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) 
opgenomen voor de toerekening van rente over investeringen en grondexploitaties. Deze 
wĳze van berekenen is specifiek vastgelegd en heet de "omslagrente". In de begroting 
2025 en 2026 is deze berekening nog niet doorgevoerd. Voor 2025 regelen we dat in deze 
kwartaalbrief en in 2026 in de 4e kwartaalbrief 2026.

De renteomslag binnen het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) is een methode 
om rentekosten op activa door te belasten aan de verschillende taakvelden van een 
gemeente. Het betreft het intern doorberekenen van rente, waarbĳ het rentepercentage op 
een voorgeschreven manier berekend wordt. De geraamde rente delen we door het totaal 
aan activa dat integraal is gefinancierd.
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Tot op heden hielden we voor investeringen de gemiddelde marktrente aan van 3,5%. Uit de 
berekening is af te lezen dat de omslagrente 1,00% bedraagt. In deze kwartaalbrief hebben 
we op basis van de Jaarrekening 2024 de afschrĳvings- en rentelasten opnieuw berekend. 
Bĳ de herberekening van de rente hebben we de renteomslag van 1,00% toegepast.

Nr. Omschrĳving Beginstand
2025

Verwachte 
eindstand 2025

a Externe rentelasten over korte en de lange financiering € 1.330.000 € 850.000
Verwachte externe rentelasten op basis van berekend financieringstekort

b Externe rentebaten € 100.000 € 250.000
Saldo rentelasten € 1.230.000 € 600.000

c Rente die aan de grex wordt doorberekend € - € -
Rente van projectfinanciering die aan taakveld moet worden doorberekend € - € -
Aan taakvelden toe te rekenen externe rente € 1.230.000 € 600.000

d Rente over eigen vermogen € - € -
Rente over voorzieningen € - € -
Totaal geraamde aan taakvelden toe te rekenen rente € 1.230.000 € 600.000

e De aan taakvelden toe te rekenen rente (renteomslag) bĳ een percentage van 1% € 1.158.610 € 1.158.610
f Verwacht renteresultaat op taakveld treasury € 71.390 € -558.610

boekwaarde activa per 1-1-2025 uit Staat C Begroting 2025
(versie begroting 2025 na verwerking) € 115.861.000 € 115.861.000

renteomslag 1,062% 0,518%
afgerond binnen een marge van 0,5% 1,00% 1,00%

2.2.4 Personeel

Programma Samen besturen

Ziekteverzuim
Stand per 1 oktober 2025

Kort verzuim tot 7 dagen 1,0%
Middenlang verzuim tot 42 dagen 1,1%
Lang verzuim tot 1 jaar 4,6%
Extra lang verzuim tot 2 jaar 0,8%
Langer dan 2 jaar verzuim 1,0%

Het verzuim is hoog maar we zien een daling ten opzichte van vorig jaar. Dat is een 
gunstige ontwikkeling. Door de inzet van de casemanager in sommige teams zĳn dossiers 
met langdurg verzuim opgepakt om gezamenlĳk naar een oplossing te werken. Ook hebben 
we in juni een workshop verzuim gegeven om teamleiders meer inzicht te geven in de 
Wet Poortwachter en de stappen van het verzuim en wat zĳ kunnen doen. Teams met een 
hoog verzuim maken afspraken met de directie en de adviseurs van het team Personeel & 
Organisatie over hoe het verzuim verlaagd kan worden. De voortgang bespreekt de directie 
met de teamleiders in de kwartaalgesprekken.

Het grootste verzuim zit in het langdurig verzuim. Het verzuim langer dan 2 jaar heeft te 
maken de overgangsregeling derde ziektejaar vanuit de cao. De medewerker van wie de 
eerste ziektedag vóór 31 december 2023 ligt, valt nog onder de oude regeling en heeft recht 
op derde ziektejaar.
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Formatie en bezetting
Beschikbare formatie 2025 Bezetting t/m oktober 2025

287,2 fte 248,4 fte

De capaciteit van de organisatie op volle sterkte houden is een uitdaging. Oorzaken 
hiervan zĳn de tĳdelĳke afwezigheid van medewerkers vanwege zwangerschapsverlof, 
ouderschapsverlof en langdurige ziekte. Daarnaast werkt de krapte op de arbeidsmarkt in 
ons nadeel waardoor bepaalde vacatures moeilĳk zĳn in te vullen.In de begroting is voor de 
inzet van eigen personeel een budget opgenomen van € 27 miljoen.
Inhuur
Door de aanhoudend krappe arbeidsmarkt is het niet altĳd mogelĳk om geschikt personeel 
aan te trekken voor de openstaande vacatures. In dat geval proberen we met gerichtere 
wervingsacties nieuwe collega's te vinden. Dit vergt meer inspanning en tĳd. In de 
tussentĳd gaan we over tot inhuur. De vacante functies leiden tot een financiële ruimte van 
€ 2,7 miljoen.
Om de continuïteit van het werk te waarborgen, zĳn wĳ genoodzaakt om externen in te 
huren. Ook ziekteverzuim en zwangerschapsverlof hebben geleid tot extra inhuur.

In totaal is voor een bedrag van € 2,9 miljoen aan externe capaciteit ingehuurd.

Verwacht saldo personeelskosten
Als we de lagere salariskosten en de extra inhuurkosten salderen en de overige 
dekkingsbronnen inzetten hebben we een voordelig saldo van € 180.000. In deze tabel is 
dit cĳfermatig in beeld gebracht.

Omschrĳving Budget (x € 1.000)
Begrote salarissen tot en met 3e kwartaalbrief 2025 26.800

Verwacht salaris tot en met december 2025 -24.100
Onderbesteding 2.700
Inhuur -2.950
Tekort -250
Overige dekkingsbronnen
Uitkeringen (o.a. voor zwangerschapsverlof) 195
Doorbelasting naar Duo+-gemeenten en gemeente Amsterdam 350
Restant strategisch personeelsbudget 95
Lagere toerekening naar kostendekkende exploitaties en specifieke uitkeringen (SPUK's) -205
Totaal overige dekkingsbronnen 435

Saldo 185

Inzet budget strategische personeelsplanning
In de begroting 2025 is een stelpost van € 750.000 opgenomen voor strategische 
personeelsplanning. Tot en met de 3e kwartaalbrief hebben we € 655.000 ingezet. In deze 
kwartaalbrief ramen we de laatste € 95.000 af (zie bovenstaand overzicht). Het restant 
budget is niet specifiek voor één functie ingezet maar dient als dekking voor de totaal 
verwachte personeelskosten.
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2.2.5 Informatieveiligheid

Sinds 2020 werken wĳ volgens de Baseline Informatieveiligheid Overheid (BIO). Dat 
is een normenkader dat is gebaseerd op internationaal erkende ISO-standaarden. 
In het informatieveiligheidsbeleid zĳn deze normen verankerd. Het BIO-kader vraagt 
van alle betrokkenen – bestuurders, managers en medewerkers – om actief bĳ te 
dragen aan informatieveiligheid, onder meer door risicomanagement en het treffen van 
concrete maatregelen.

Maatregelen
De BIO biedt een landelĳk normenkader voor informatiebeveiliging binnen de overheid. Het 
bestaat uit 112 thema’s met subvragen verdeeld over drie niveaus: beleid en governance, 
risicobeoordeling en organisatie. Daarnaast kent het concrete operationele maatregelen 
zoals bewustwording, toegangsbeheer en leveranciersrelaties. Deze structuur helpt ons om 
informatiebeveiliging integraal en doelgericht te organiseren. Omdat er een BIO2 wordt 
geïntroduceerd hebben we een toets uitgevoerd om vast te stellen waar de verschillen 
met de oude BIO-norm zitten en wat we voor 2026 moeten oppakken. Vooruitlopend 
op 2026 hebben we dit jaar al zaken opgepakt zoals het verbeteren van de plancyclus 
informatiebeveiliging en formaliseren van risicoanalyses.

De afgelopen maanden hebben we, net als andere jaren, een ENSIA-audit uitgevoerd. Dat 
is een onafhankelĳke controle om te laten zien dat we voldoen aan de eisen. Het verschil 
met vorige jaren is dat we nu al werken met een nieuwe methode (de 3000D-methode), die 
eigenlĳk pas volgend jaar verplicht wordt. Het voordeel is dat we na de eerste beoordeling 
door de externe auditor nog verbeteringen kunnen doorvoeren voordat alles definitief is. 
De rapporten vormen samen de basis voor de verklaring die het College moet afgeven. 
Afgelopen maanden hebben we tevens meegewerkt aan het onderzoek van de Rekenkamer 
Diemen naar Informatieveiligheid dat binnenkort verschĳnt.

Bewustwording en training
Ook dit jaar hebben we meerdere bewustwordingsessies gehouden voor de medewerkers. 
In oktober hielden we opnieuw 'de week van informatieveiligheid' met diverse workshops 
en informatieve sessies. Ook was er eind augustus een bĳpraatsessie met de raad over 
Informatieveiligheid. Deze activiteiten helpen om te voldoen aan de BIO-normen.

72-uur stroomuitval in de regio. Wat dan?
In de zomer 2025 heeft de gemeente Diemen samen met Uithoorn en Ouder-Amstel aan 
Duo+ een opdracht gegeven scenario’s uit te werken wat te doen met onze dienstverlening 
als we 72 uur zonder stroom zitten. Dit naar aanleiding van het programma Weerbaarheid 
vanuit de Veiligheidsregio's en het Rĳk. Een overzicht van onze dienstverleningsprocessen is 
gemaakt. De opgehaalde inzichten gebruiken we om een Business Impact Analyse (BIA) op 
te stellen. Met deze informatie kunnen we dan plannen maken hoe te handelen in geval van 
een calamiteit. Dit staat voor 2026 in de planning.
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2.3 Nieuwe ontwikkelingen met mogelĳk 
financieel risico of kans

In deze paragraaf informeren we de raad over nieuwe ontwikkelingen die geen effect hebben 
op het rekeningresultaat. Het gaat hierbĳ om besluiten die het college kenbaar wil maken 
aan de raad. Dit kan gaan om (mogelĳke) risico's die in eerste instantie binnen bestaande 
programmabudgetten zĳn op te vangen. Het is niet nodig dat de raad hierover een besluit 
neemt. In deze kwartaalbrief zĳn geen nieuwe risico's te melden.
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2.4 Ontwikkelingen opvang diverse 
doelgroepen

In deze paragraaf nemen we de ontwikkelingen op die betrekking hebben op de opvang 
diverse doelgroepen. Er komen zowel ontwikkelingen met een financieel effect aan de orde 
als ontwikkelingen die een meer informatief karakter hebben.

Kwantitatieve data ontheemden, statushouders, asielzoekers en alleenstaande minderjarige 
vreemdelingen (amv) per 1 oktober 2025.

Taakstelling 
2025 Realisatie 2025 Restant 

taakstelling
Oekraïne 120 87 33

Statushouders2 83
(31+28+24)

39 44

Asielzoekers 113 0 113
Alleenstaande minderjarige vreemdelingen (amv) 30 0 30

2.4.1 Tĳdelĳke huisvesting statushouders

Programma Inkomen en armoede

We hebben belangrĳke stappen gezet in de opvang en huisvesting van statushouders. Zo 
worden acht flexwoningen ingezet als doorstroomlocatie voor statushouders. Door de inzet 
van deze plekken zorgen we ervoor dat we niet langer relatief dure oplossingen als tĳdelĳke 
huisvesting in het VIA-hotel hoeven inzetten en lopen we onze achterstand grotendeels 
in. Voor deze doorstroomlocatie is een aanvullende subsidie van € 630.000 ontvangen. 
Hiervan is € 395.000 bestemd voor transitiekosten, dat zĳn investeringen in de woningen en 
ambtelĳke inzet, en € 235.000 voor uitvoeringskosten op basis van een bedrag per persoon, 
vergelĳkbaar met de vergoeding die we ontvangen voor Oekraïense ontheemden.
Deze subsidiemethodiek sluit aan bĳ het principe dat we eerder toepasten voor de opvang 
van Oekraïense vluchtelingen. Het restant wordt aan het eind van het jaar gedoteerd aan de 
Reserve Grondzaken, om in te zetten als dekking voor de investering in de flexwoningen.

Als gevolg van bovenstaande subsidie moeten zowel de baten als de lasten van de 
investering voor het verhuizen van de woonunits verhoogd worden met € 395.000.

2 opmerking statushouders: 31 is restant 2024; 28 is taakstelling 1e helft 2025; 24 is taakstelling 2e helft 2025
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2.4.2 Opvang Oekraïense ontheemden

Programma Inkomen en armoede

Alle 42 flexwoningen aan de Diemerdreef zĳn inmiddels opgeleverd. We bieden in het vierde 
kwartaal hiermee vier nieuwe units aan ontheemden uit Oekraïne aan. Met de aanvulling van 
deze vier units lopen we onze achterstand op de taakstelling grotendeels in. In totaal worden 
er nu 34 woningen ingezet als huisvesting voor Oekraïense ontheemden. Verder bieden we 
nog steeds vier plekken aan ontheemden uit Oekraïne op een andere locatie in Diemen. In 
totaal zorgen we nu voor circa 110 bedden. In dat kader is een nieuw voorschot aangevraagd 
binnen de bekostigingsregeling opvang GOO/POO van het Rĳk ter waarde van € 1.690.000 
aangevuld met een transitievergoeding (voor de bouw van de flexwoningen) van € 200.000.

Het Rĳk heeft € 180.000 teruggevorderd van een eerdere subsidie uit 2024 omdat een 
aanzienlĳk deel van de werkzaamheden pas in 2025 zal plaatsvinden. We verwachten bĳ 
de verantwoording over 2025 een deel van dit bedrag alsnog te kunnen verantwoorden en 
terug te ontvangen. Ook hebben we dit jaar € 23.000 ontvangen vanuit Verkeersregio voor 
de realisatie van verkeerslichten.

Budgetten opvang Oekrainers 2025 Begroot
t/m

3e kwartaalbrief
2025

Prognose
4e kwartaal

2025

Totaal
begroot

2025

Lasten Leefgeld -65 -45 -110
Uitvoeringskosten -110 -285 -395
Transitie - -20 -20
Terugvordering - - -
Dekking aanschaf flexwoningen -1.175 -15 -1.190

Totale lasten -1.350 -365 -1.715
Baten Uitkering van Rĳk 1.280 410 1.690

Transitie - 20 20
Terugvordering - -65 -65
Eigen bĳdrage (inwoners) 70 - 70

Totale baten 1.350 365 1.715
Saldo - - -

Net als voorgaande jaren storten we het budget dat resteert in de Reserve Grondzaken.
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2.5 Ontwikkelingen met financieel effect in 
2025

In deze paragraaf komen de ontwikkelingen aan de orde die een financieel effect hebben. Dit 
kunnen ontwikkelingen zĳn met een effect op het rekeningsaldo of betrekking hebben op de 
inzet van reserves. Ook aanpassingen van investeringsbudgetten komen in dit hoofdstuk aan 
bod. Het gaat om begrotingswĳzigingen waarover de raad besluiten moet nemen.

# Overhevelingen
Vorig jaar zĳn we gestart de budgetoverhevelingen uit de jaarrekening zoveel als mogelĳk te 
verwerken in de eerste kwartaalbrief. Dit jaar zĳn we terughoudender in het direct opnemen 
van alle over te hevelen budgetten. Pas wanneer er capaciteit is om het werk uit te voeren 
en er geen nieuw budget in 2025 is hevelen we budget over. Gevolg is dat er gedurende het 
jaar nog budgetoverhevelingen plaatsvinden.

De budgetoverhevelingen zĳn nog steeds gekenmerkt met een "#" en hebben geen 
invloed op het saldo. In 2024 zĳn deze niet bestede budgetten meegenomen in 
het jaarrekeningsaldo. Het rekeningsaldo is in de Algemene Reserve gestort. In deze 
kwartaalbrief halen we de overgehevelde budgetten weer uit de Algemene Reserve. Zo 
beïnvloeden deze overhevelingen niet het rekeningsaldo 2025

2.5.1 Jeugdhulp

Programma Sociaal

Bĳzondere kosten jeugdhulp
Zoals aangegeven in de derde kwartaalbrief zĳn we geconfronteerd met een aanzienlĳke 
stĳging van de uitgaven in de jeugdhulp. De eerder geraamde extra kosten van € 1,2 miljoen 
zĳn inmiddels, op basis van voortschrĳdend inzicht, bĳgesteld naar € 1,7 miljoen.

De hogere kosten komen door de volgende redenen:
1. In de eerste kwartaalbrief hebben we melding gemaakt van een maatwerkcasus. 

Uiteindelĳk bedragen de verwachte kosten voor deze casus in 2025 € 1 miljoen;
2. Als gevolg van het woonplaatsbeginsel zĳn enkele cliënten onder de verantwoordelĳkheid 

van Diemen komen te vallen. De verwachte kosten in 2025 bedragen € 0,5 miljoen;
3. Een lichte stĳging in de vraag en de onvoorspelbaarheid en complexiteit van kostbare 

maatwerkvoorzieningen met verblĳf zorgen voor hogere kosten. We verwachten hierdoor 
€ 0,2 miljoen meerkosten.

We proberen deze kosten te dekken uit de ruimte binnen bestaande budgetten in het 
Sociaal domein. Hier kunnen we € 125.000 van de meerkosten mee dekken. In de 
Septembercirculaire heeft het Rĳk meer middelen voor de kosten jeugdzorg toegekend. 
Hoewel deze extra middelen bedoeld zĳn voor de kosten 2023 en 2024, stellen we voor deze 
€ 775.000 in te zetten voor de meerkosten in 2025. Het restant tekort van € 800.000 komt 
ten laste van het rekeningsaldo 2025.
In uitzonderlĳke gevallen, waar Diemen nu in een unieke casus mee te maken heeft, 
bestaan soms mogelĳkheden om bovenregionaal compensatie te verkrĳgen. Bĳvoorbeeld 
als er specifieke meerkosten om continuïteit van zorg te garanderen. We zĳn in gesprek over 
concrete resultaten en wĳ rapporteren hierover in de jaarrekening of de eerste kwartaalbrief 
van 2026.
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2.5.2 Bestemmingsreserve Inburgering

Programma Sociaal

In 2024 heeft de gemeente van het Rĳk een voorlopige beschikking ontvangen voor 
de specifieke uitkering Inburgering ter hoogte van € 680.000. Inmiddels is de definitieve 
beschikking vastgesteld op € 600.000. Van dit bedrag is € 400.000 nog niet besteed. 
Deze middelen zĳn de komende periode noodzakelĳk om te kunnen voldoen aan onze 
verplichtingen binnen lopende en verlengde inburgeringstrajecten. Binnen het huidige 
uitvoeringsbestand zĳn er achterstanden en vertragingen bĳ inburgeraars. Als trajecten niet 
tĳdig worden afgerond, vervalt de bekostiging door Dienst Uitvoering Onderwĳs (DUO). 
De vervolgkosten, zoals extra lesuren of begeleiding, komen dan volledig ten laste van 
de gemeente.

Om te voorkomen dat dergelĳke kosten drukken op het reguliere uitvoeringsbudget stellen 
wĳ voor een bestemmingsreserve in te stellen. In deze reserve zetten we de niet ingezette 
middelen apart zodat deze in een ander jaar weer ingezet kunnen worden.
In principe zĳn we terughoudend met het instellen van bestemmingsreserves. Gezien de 
hoogte van het budget en de verwachte tĳdelĳkheid van de uitkering is het instellen van een 
bestemmingsreserve het meest voor de hand liggend. Zo blĳft het bedrag beschikbaar voor 
de voortzetting en afronding van lopende en verlengde inburgeringstrajecten.

Voor het instellen van een reserve is een raadsbesluit nodig. In de Nota reserves en 
voorzieningen 2023 is een format opgenomen zodat de belangrĳkste kenmerken van de 
reserve zĳn vastgelegd. Zie onderstaand de kenmerken voor de Reserve Inburgering.

Reserve Inburgering
Type reserve: Bestemmingsreserve
Beleidsdoel: Door instelling van deze reserve kunnen we niet ingezette middelen voor inburgering tĳdelĳk 

apart zetten.
Met deze reserve verevenen we de resultaten van inburgering. Het saldo van de rĳksvergoeding 
en de uitgegeven gelden voor inburgering verrekenen we met deze reserve.
Op deze wĳze hebben mutaties niet direct een effect op de gemeentebegroting en het 
rekeningsaldo, maar is een buffer gecreëerd.
Toelichting op alle mutaties vindt jaarlĳks in de kwartaalbrieven en jaarstukken plaats.

Gewenste of noodzakelĳke, 
minimale en/of 
maximale omvang 
(inclusief onderbouwing)

Niet van toepassing.

Onderbouwing van 
stortingen en onttrekkingen

De stortingen en/of onttrekkingen komen voort uit het saldo van de ontvangen Rĳksvergoeding 
en ingezette middelen voor Inburgering.

Verwachte looptĳd: Tot drie jaar na de laatste Rĳksvergoeding Inburgering.
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2.5.3 Wet uitvoering Lĳkbezorging GGD

Programma Sociaal

De gemeente is op grond van de Wet op de lĳkbezorging verplicht te zorgen voor de 
uitvoering van lĳkschouwen bĳ (vermoedelĳk) niet-natuurlĳke overlĳdens. Deze wettelĳke 
taak voert de GGD uit namens de gemeente. De forensisch arts verricht de lĳkschouw, 
stelt de doodsoorzaak vast of meldt bĳ twĳfel. Ook verzorgt de GGD de administratieve 
afhandeling volgens de geldende wettelĳke voorschriften.

Door de groei van het inwonersaantal en de vergrĳzing doet zich vaker een niet-natuurlĳk 
of onduidelĳk overlĳden voor, bĳvoorbeeld door suïcides, ongevallen of euthanasie. 
Hierdoor wordt de GGD steeds vaker ingeschakeld, wat samen met stĳgende tarieven en 
personeelskosten leidt tot hogere uitgaven voor deze wettelĳke taak.

Het budget voor deze wettelĳke taak wordt al meerdere jaren structureel overschreden. 
Daarom stellen wĳ voor het budget met € 10.000 te verhogen tot € 12.000.

2.5.4 Bĳstandsuitkeringen en loonkostensubsidies

Programma Inkomen en armoede

De Rĳksoverheid stelt per gemeente budgetten beschikbaar om bĳstandsuitkeringen en 
loonkostensubsidies in het kader van de Participatiewet, de IOAW , IOAZ en de Bbz 2004 te 
betalen. Deze specifieke uitkering wordt in oktober voorafgaand aan het betreffende jaar 
bekend gemaakt door het Ministerie van Sociale zaken en Werkgelegenheid (SZW) met een 
voorlopige beschikking. In oktober van het lopende jaar wordt de definitieve beschikking van 
dat jaar vastgesteld.

De definitieve beschikking 2025 die wĳ recent hebben ontvangen is € 1,4 miljoen hoger dan 
het bedrag dat in de begroting 2025 is opgenomen. De stĳging van het budget voor BUIG 
is reeds verwerkt in de programmabegroting 2026-2029. Met deze kwartaalbrief wordt het 
definitief budget voor BUIG aangepast in de begroting 2025.

Wĳ stellen voor om de baten te verhogen met € 1.435.000 en de lasten met € 980.000. 
De verhoging van de lasten is nodig omdat door de stĳging van het minimumloon ook de 
gemiddelde prĳs per uitkering stĳgt. Het restant van € 455.000 kan ten gunste komen van 
het resultaat.
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2.5.5 Tĳdelĳke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers 
(Tozo)

Programma Inkomen en armoede

De gemeente heeft van het Rĳk de definitieve beschikking ontvangen inzake de Tozo-
regeling over het jaar 2022. In deze beschikking is een bedrag opgenomen dat € 595.000 
hoger ligt dan eerder door ons werd verwacht. Deze hogere vaststelling is het gevolg 
van het hanteren van aantallen door het Rĳk die afwĳken van de feitelĳke situatie binnen 
onze gemeente.

Wĳ hebben het Rĳk op deze discrepantie gewezen. In reactie daarop heeft het Rĳk 
aangegeven dat er geen wettelĳke grondslag bestaat om deze omissie te corrigeren. Dit 
betekent dat het toegekende bedrag, ondanks de afwĳking, als definitief wordt beschouwd en 
daarmee toekomt aan de gemeente.

Wĳ stellen daarom voor het bedrag van € 595.000 als volgt te bestemmen:
• Een bedrag van € 195.000 aan te wenden voor de terugbetaling van rente aan het 

Rĳk, voortvloeiend uit de verstrekte leningen aan ondernemers tĳdens de coronacrisis. 
Aanvankelĳk werd aangenomen dat de door ondernemers betaalde rente ten gunste van 
de gemeente kwam. Inmiddels is duidelĳk geworden dat deze rente aan het Rĳk toekomt.

• Het restant van € 400.000 toe te voegen aan de Algemene Reserve. Omdat dit bedrag in 
2022 als verwachte betaling op de balans is verantwoord stellen wĳ voor de vrĳval direct 
met de Algemene Reserve te verrekenen en niet ten laste van het rekeningsaldo 2025 
te brengen.

2.5.6 Lage-inkomensvoordeel (LIV)

Programma Inkomen en armoede

Het lage-inkomensvoordeel (LIV) was een tegemoetkoming van het Rĳk in de loonkosten 
voor werknemers met een laag loon en onderdeel van de Wet tegemoetkomingen 
loondomein (Wtl). De Eerste Kamer heeft in april 2024 ingestemd met het wetsvoorstel dat 
het lage-inkomensvoordeel afschaft per 1 januari 2025.

Het LIV was bedoeld als stimulans voor werkgevers om vaker mensen met een 
kwetsbare positie op de arbeidsmarkt in dienst te nemen en te behouden. Het is landelĳk 
onvoldoende effectief gebleken. Middelen die vrĳvallen worden ingezet voor compensatie 
voor sociaal ontwikkelbedrĳven.

In 2025 hebben we de tegemoetkoming over 2024 ontvangen. We hebben € 15.000 
ontvangen van de Belastingdienst. Wĳ stellen voor het bedrag ten gunste van het 
rekeningresultaat 2025 te laten komen.
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2.5.7 Participatiewet

Programma Werk en Inkomen

Rĳksbĳdrage beschut werk
Gemeenten ontvangen extra middelen voor beschut werk om de forfaitaire 
loonkostensubsidie (LKS) te verhogen. Deze verhoging is bedoeld om de financiering 
van beschutte werkplekken beter te laten aansluiten op de werkelĳke kosten. Totdat de 
wetswĳziging Participatiewet in balans formeel is doorgevoerd, worden van 2025 tot en met 
2027 extra middelen via de Algemene uitkering beschikbaar gesteld. Voor het jaar 2025 gaat 
het om € 40.000. De gemeente ontvangt deze middelen met terugwerkende kracht over het 
gehele jaar 2025, met als doel het dekken van hogere loonkosten en het waarborgen van de 
continuïteit van beschut werk.

Dit is de aanleiding voor het voorstel om de begroting 2025 met dit bedrag te verhogen. In de 
eerste kwartaalbrief 2026 en de Kadernota 2027 verwerken we de structurele rĳksbĳdrage.

Implementatie Participatiewet in balans
Het doel van de Participatiewet in balans is om de wet beter te laten aansluiten op 
de mogelĳkheden en omstandigheden van mensen die afhankelĳk zĳn van bĳstand. De 
kern van het wetsvoorstel is een verschuiving naar meer vertrouwen, menselĳke maat en 
vereenvoudiging in de uitvoering. De wet moet zorgen voor meer rechtszekerheid voor 
mensen in de bĳstand en professionals meer ruimte geven voor maatwerk. De gemeente 
ontvangt via de Algemene uitkering een bedrag van € 40.000 ter ondersteuning voor de 
implementatie van deze wet.

Aangezien wĳ de eerste kosten pas in 2026 verwachten, doen wĳ vooralsnog geen beroep 
op dit budget. In de eerste kwartaalbrief van 2026 en de Kadernota van 2027 komen wĳ met 
voorstellen om de begroting te verhogen.

2.5.8 Riolering van theater De Omval

Programma Vrĳe tĳd

In 2025 zĳn er éénmalige kosten gemaakt voor het herstellen van de riolering van de Omval. 
Deze kosten waren vooraf niet voorzien maar de situatie was wel dusdanig acuut dat dit 
direct hersteld moest worden. Om deze kosten te dekken wordt een incidenteel budget van 
€ 15.000 gevraagd.
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2.5.9 Wettelĳke zorgplicht bibliotheken

Programma Vrĳe tĳd

Ter voorbereiding op de invoering van de wettelĳke zorgplicht voor bibliotheken is via de 
Algemene uitkering voor 2025 en 2026 een incidenteel bedrag beschikbaar gesteld. Voor 
2025 ontvingen wĳ hiervoor een rĳksbĳdrage van € 100.000. In de eerste kwartaalbrief is dit 
budget volledig gereserveerd.

Wĳ stellen voor om in 2025 € 60.000 in te zetten voor het versterken van het 
bibliotheeknetwerk in Diemen. Het resterende bedrag van € 40.000 komt ten gunste van 
de Algemene middelen.
Deze middelen dragen bĳ aan:
• Programmering rond ontmoeting, debat en cultuur, inclusief buurtgerichte activiteiten;
• Impuls op gebied van de boekencollectie;
• Overheadkosten (voor het eerst doorgerekend, nog altĳd lager dan bĳ vergelĳkbare 

vestigingen in Amsterdam);
• Verhoogde servicekosten aan De Omval;
• Gratis aanbod voor jongeren t/m 27 jaar.

De bovenstaande onderdelen bespreken we met de OBA in onze accountgesprekken.

2.5.10 Subsidie AGO-zwembad 2025

Programma Vrĳe tĳd

In de programmabegroting 2026 is opgenomen dat wĳ de intentie hebben om het AGO-
zwembad te blĳven ondersteunen tot de opening van het Flevoparkbad. We gaan hierbĳ uit 
van een subsidie voor het AGO-zwembad tot € 70.000 per jaar voor de periode 2026–2029.

Voor het lopende jaar stellen wĳ voor om de subsidie voor het AGO-zwembad incidenteel te 
verhogen met € 15.000, waarmee we het bedrag verhogen van € 55.000 naar € 70.000. Dit 
is in lĳn met de ondersteuning in de overige jaren van de overbruggingsperiode.

De incidentele verhoging voor 2025 wordt binnen het bestaande subsidiebudget 
opgevangen, waardoor geen aanvullend budget nodig is.

2.5.11 Vergoeding exploitatie en beheer gymzaal brede school 
Holland Park

Programma Onderwĳs

Sinds de opening van de brede school in Holland Park wordt de gymzaal gebruikt voor 
bewegingsonderwĳs. In tegenstelling tot andere gymzalen in Diemen is deze gymzaal 
eigendom van het schoolbestuur, dat ook verantwoordelĳk is voor het beheer en de 
exploitatie. De gemeente heeft een wettelĳke taak om bewegingsonderwĳs mogelĳk te 
maken en vergoedt daarom deze kosten, op basis van de VNG-normen. De hoogte van 
de vergoeding is afhankelĳk van het aantal klokuren bewegingsonderwĳs op het lesrooster. 
Op basis van de bezetting van de school wordt aan het Atelier 21 uur vergoed. Voor de 
periode vanaf september 2023 betreft dit een bedrag van € 50.000.
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De normbedragen vanuit de VNG zĳn op dit moment nog niet gepubliceerd. Op basis van 
wat we nu weten schatten we in dat de jaarlĳkse kosten ongeveer € 25.000 bedraagt. In 
de eerste kwartaalbrief van 2026 en de Kadernota 2027 wordt de vergoeding structureel 
opgenomen in de begroting.

2.5.12 # Overhevelen budget onderhoud voormalig gebouw Het 
Atelier

Programma Onderwĳs

In 2024 heeft de gemeenteraad budget beschikbaar gesteld voor het onderhoud / instand 
houden en voorbereiden van de sloop van het gebouw waar voorheen basisschool Het 
Atelier zat. Het restantbudget van € 74.000 is aangemerkt als over te hevelen budget naar 
2025. We verwachten in 2025 voor €35.000 aan kosten te maken. Wĳ stellen voor (€ 35.000) 
van het over te hevelen budget uit 2024 alsnog in 2025 beschikbaar te stellen en deze ten 
laste te brengen van de Algemene Reserve.

2.5.13 Omgevingsvergunningen

Programma Gebiedsontwikkeling

De exploitatie voor bouwleges is geactualiseerd. Doordat er in 2025 meer aanvragen voor 
omgevingsvergunningen zĳn ontvangen, zĳn er ook meer legesopbrengsten dan verwacht. 
Met name vergunningsaanvragen voor Holland Park leveren meer opbrengsten op. We 
verwachten over 2025 voor een bedrag van € 3.600.000 aan extra inkomsten.

De aanvragen hebben ook tot extra werk geleid. Zo is het budget voor externe inhuur met 
€ 250.000 verhoogd.

Omdat de leges omgevingsvergunningen een kostendekkende exploitatie betreft stellen wĳ 
voor het voordelige saldo in 2025, € 3.350.000, aan de 'Reserve Omgevingsvergunningen' 
te doteren.

2.5.14 # Implementatie Omgevingswet

Programma Gebiedsontwikkeling

In de eerste kwartaalbrief 2024 hebben we het overgehevelde budget voor de implementatie 
van de Omgevingswet van € 105.000 opnieuw aangevraagd. Van dit bedrag is € 45.000 
niet uitgegeven in 2024. Dit bedrag hebben we in 2024 niet kunnen uitgeven omdat de 
implementatie van de applicatie voor het administreren van vergunningen-, toezicht- en 
handhaving vertraging opliep. In 2025 is een inhaalslag gemaakt. Daarom vragen we een 
incidenteel budget van € 45.000 aan. Dit budget is deels voor de inhaalslag en deels om de 
applicatie nog verder in te voeren.

Wĳ stellen voor dit budget van € 45.000 beschikbaar te stellen en deze ten laste te brengen 
van de Algemene Reserve.
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2.5.15 Geluidshinder

Programma leefomgeving en klimaat

We hebben enkele jaren geleden geluidsmeters aangeschaft, waarbĳ ook een 
onderhoudscontract is aangegaan. De geluidsmeters moeten immers te allen tĳde ingezet 
kunnen worden bĳ evenementen, klachten en bouwwerkzaamheden en moeten dus 
met regelmaat getest worden. De afgelopen jaren hebben we de kosten voor het 
onderhoudscontract via andere budgetten weten te dekken. Door het meer inzetten van 
de geluidsmeters en de indexering van het onderhoudscontract vragen we incidenteel een 
budgetverhoging van € 15.000 aan.

2.5.16 Aanvullend voorbereidingskrediet voor nieuw zwem-/
sportcomplex en gebiedsontwikkeling Duran

Programma gebiedsontwikkeling

Nieuw zwem-/sportcomplex
De gemeente Diemen werkt aan de vernieuwing van Zwembad en Sportcentrum Duran 
(Ouderkerkerlaan 10), dat inmiddels 40 jaar oud is. In de eerste kwartaalbrief van 2025 is 
een voorbereidingskrediet van € 135.000 toegekend voor werkzaamheden tot eind 2025, 
gericht op het opstellen van een technisch programma van eisen. Met het oog op verdere 
uitwerking, extra onderzoeken en voorbereiding van een eventuele aanbesteding vragen we 
nu een aanvullend krediet van € 125.000 aan voor de werkzaamheden tot medio 2026. 
Het streven is om het programma van eisen medio 2026 aan uw raad voor te leggen. 
Bĳ doorgang wordt het krediet onderdeel van het investeringskrediet; bĳ het niet doorgaan 
worden de kosten ten laste van de Algemene Reserve gebracht.

Gebiedsontwikkeling Duran
Op 24 oktober 2024 besloot de raad tot gebiedsontwikkeling op de locatie van Duran. 
Voor het opstellen van een gebiedsvisie is toen een voorbereidingskrediet van € 230.000 
toegekend, eveneens met inzet tot eind 2025. Nu vragen we een aanvullend krediet van 
€ 175.000 aan voor werkzaamheden tot medio 2026. Dit is voor interne plankosten, extern 
onderzoek en voorbereiding van een ontwikkelstrategie en/of planologische procedure. Een 
concept gebiedsvisie bespreekt de raad, in het tweede kwartaal van 2026. Daarna wordt 
de gebiedsvisie ter vaststelling voorgelegd aan de gemeenteraad. Bĳ doorgang worden 
de kosten verrekend met de grondexploitatie; bĳ het niet doorgaan ten laste van de 
Reserve Grondzaken.

2.5.17 Afkoop erfpachtgronden

Programma gebiedsontwikkeling

Jaarlĳks wordt in de 4e kwartaalbrief de begroting bĳgesteld aan de hand van de 
laatste prognose van de gerealiseerde afgekochte erfpachten. De prognose is gebaseerd 
op de erfpachters die dit jaar zĳn overgestapt op de in 2020 nieuw vastgestelde 
erfpachtvoorwaarden en daarbĳ hebben gekozen de erfpachtcanon eeuwigdurend af te 
kopen of de bloot eigendom hebben gekocht. Voor 2025 betekent dit een extra opbrengst 
uit afkopen en verkopen ten opzichte van het begrote bedrag van € 205.000.

2 Belangrĳke ontwikkelingen: 2.5 Ontwikkelingen met financieel effect in 2025 Pagina 26



Daar tegenover staat dat de boekwaarde op de balans van de afgekochte erfpachtgronden 
moet worden afgeboekt. De waarde van deze boekwaarde is € 10.000. De beleidsregel is 
dat we de afgekochte erfpachtgronden verrekenen met de Algemene Reserve. Dit betekent 
een toevoeging van € 195.000 aan de Algemene Reserve.

Op het moment van schrĳven lopen er nog overstapdossiers met een aantal erfpachters. Het 
is nog niet duidelĳk of de verkoop in 2025 kan worden gerealiseerd. Dit uiteindelĳke resultaat 
verwerken we in de jaarrekening.

2.5.18 Grondexploitaties

Programma gebiedsontwikkeling

In het Meerjarenperspectief Grondzaken 2024 zĳn de grondexploitaties van Holland Park 
West, Plantage De Sniep en Buitenlust en de Harmoniehof geactualiseerd. In deze 
kwartaalbrief actualiseren we de ramingen voor 2025. Per saldo leveren de aanpassingen 
een rentevoordeel op van € 115.000.

2.5.19 Iepziekte en Eikenprocessierups

Programma Leefomgeving en Klimaat

Dit jaar kwam er meer iepziekte voor in onze gemeente. De ziekte wordt veroorzaakt door 
een schimmel. De schimmel wordt verspreid door de iepenspintkever die leeft in de bast 
van de boom. Dit voorjaar is de iepenspintkever al ruim een maand eerder uitgevlogen. Dit 
heeft gezorgd voor een extra generatie kevers, waardoor er tot tien keer meer kevers zĳn 
dan vorig jaar. Dit heeft gezorgd voor meer besmettingen in de openbare ruimte. Dit hebben 
we ook in Diemen gemerkt. We hebben vooral veel iepen moeten verwĳderen in natuurpark 
Spoorzicht. Dit heeft gezorgd voor een incidenteel tekort van € 30.000.

Daarnaast hebben de weersomstandigheden er ook voor gezorgd dat er meer nesten van 
de eikenprocessierups in de eiken voorkwamen. Hierdoor hebben we een overschrĳding van 
€ 10.000 voor de bestrĳding hiervan.

Daarom is er een tekort van € 40.000.

2.5.20 Geluidswerende maatregelen Busbaan en Oost-west As

Programma Leefomgeving en Klimaat

Oost-West As
In 2022 zĳn de infrastructurele werkzaamheden van het project de Oost-West as afgerond. 
In de Jaarstukken 2022 hebben we het krediet afgesloten. Dit terwĳl er nog geluidwerende 
maatregelen nodig zĳn tot en met 2025. We hadden verwacht de geluidwerende maatregelen 
in 2024 af te ronden. Om deze werkzaamheden te kunnen uitvoeren is er in de eerste 
kwartaalbrief 2025 € 1.090.000 aangevraagd.

Het grootste deel hiervan is voor de werkzaamheden aan de woningen van Rochdale. Het 
gaat om 88 woningen. Wĳ zĳn al een aantal jaren in gesprek met Rochdale om te komen 
tot een prestatieovereenkomst. In deze prestatieovereenkomst vragen wĳ aan Rochdale 
om de geluidreducerende werkzaamheden voor ons uit te voeren. De gesprekken gaan nu 
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voornamelĳk over het bepalen van het lumpsum bedrag wat hier tegenover moet komen te 
staan. Dit bedrag varieert tussen de € 750.000 en € 900.000. De verwachting is dat wĳ in 
2026 een definitieve prestatieovereenkomst hebben.

In 2025 verwachten we € 40.000 uit te geven. We stellen voor het budget in 2025 met 
€ 1.050.000 te verlagen. Dit budget is ten laste van de Algemene Reserve geboekt en zal nu 
weer ten gunste komen hiervan.

Als de prestatieovereenkomst gesloten is dan vragen we in 2026 het benodigde budget aan.

Verkeersstructuur Diemen Zuid
In de eerste kwartaalbrief 2025 is er een budget beschikbaar gesteld van € 332.000 
voor gevelisolatiemaatregelen als gevolg van het project aanpassing verkeersstructuur 
Diemen Zuid. In het project verkeersstructuur Diemen Zuid zĳn we bezig met alle 
voorbereidende werkzaamheden. Zo worden op dit moment de eerste huisbezoeken met 
de bouwkundig aannemer uitgevoerd en worden de offertes opgesteld voor de uit te 
voeren werkzaamheden.

Bĳ de appartementencomplexen zĳn we bezig met het verkrĳgen van de toestemmingen 
van zowel de eigenaren als de VVE’s. Er moet eerst overeenstemming zĳn voordat we de 
offertes voor de werkzaamheden op kunnen laten stellen.

In 2025 verwachten we € 102.000 uit te geven voor de voorbereidende werkzaamheden. Het 
beschikbare budget kan met € 230.000 verlaagd worden, en ten gunste worden gebracht van 
de Algemene Reserve. Als er overeenstemming is en de offertes binnen zĳn zal in 2026 een 
budgetaanvraag volgen voor de uitvoering van de werkzaamheden.

2.5.21 Riolering Scheepskwartier - Vlindertuin - Oranjeplantsoen

Programma Leefomgeving en Klimaat

Tot 2024 raamden we de kosten voor de rioleringen per buurt in het Gemeentelĳk Rioolplan 
(GRP). Sindsdien werken we met een Programma Klimaatadaptatie. Het Programma 
Klimaatadaptatie is in 2024 door de gemeenteraad vastgesteld. Daarin hebben we de kosten 
voor de rioleringen per buurt opnieuw geraamd. Op basis van deze raming hebben we 
ook de rioolbelasting opnieuw berekend. Dit voorstel heeft daarom geen gevolgen voor de 
huidige berekeningen van de rioolbelasting.

Voor de projecten Oranjeplantsoen, Scheepskwartier en Vlindertuin hebben we tot op heden 
het investeringsbudget van de oude raming uit het GRP opgenomen. Om de projecten 
(financieel) te kunnen afronden, stellen we voor om de budgetten voor de riolering in de 
buurten Oranjeplantsoen, Scheepskwartier en Vlindertuin aan te passen aan de geraamde 
kosten in het Programma Klimaatadaptatie.

Vastgesteld budget Programma 
Klimaatadaptatie >2024

Budget uit GRP

<2024
Restant aan te vragen  4e kwartaalbrief

Oranjeplantsoen € 615.000 € 360.000 € 255.000
Scheepskwartier € 2.680.000 € 1.360.000 € 1.320.000
Vlindertuin € 2.810.000 € 1.570.000 € 1.240.000
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2.5.22 Realisatie kwaliteitsimpulsen diverse projecten

Programma Leefomgeving en Klimaat

In de Reserve Kwaliteitsplan openbare ruimte zĳn bedragen opgenomen voor 
kwaliteitsimpulsen van verschillende projecten.
In 2025 verwachten we voor de volgende projecten onderstaande kosten te maken die hier 
betrekking op hebben:
• Verkeerstructuur Diemen Zuid € 475.000
• Van Gemert Plantsoen € 100.000
• Oud Diemerlaan € 30.000
• Oranjeplantsoen € 175.000

We gaan conform het programma € 780.000 onttrekken uit de Reserve Kwaliteitsplan 
openbare ruimte voor de realisatie van deze kwaliteitsimpulsen.

2.5.23 Exploitatie ophalen en verwerken huisafval

Programma Financiën

De kostendekkende exploitatie voor het ophalen en verwerken van huisafval actualiseren we 
in deze kwartaalbrief naar de laatste prognoses.

Door de groei van het aantal huishoudens en de hogere opbrengsten voor 
verpakkingsmaterialen zĳn de begrote opbrengsten verhoogd met € 300.000.

Daar tegenover staan hogere kosten voor de afvalinzameling van de Meerlanden. We 
verwachten € 500.000 meerkosten als gevolg van een hogere inflatie en de verwerking 
van de lachgascilinders. Inmiddels zĳn maatregelen genomen voor de verwerking van de 
lachgascilinders en is de verwachting dat de kosten voor de verwerking vanaf 2026 halveren.

Voor het op peil brengen van de Egalisatiereserve Afvalstoffenheffing was in de begroting 
een dotatie van € 80.000 geraamd. Deze dotatie slaat nu om in een onttrekking van 
€ 120.000 om de exploitatie kostendekkend te houden. Per saldo zorgt dit voor een mutatie 
van € 200.000 van de Egalisatiereserve Afvalstoffenheffing.

De stand van de Egalisatiereserve Afvalstoffenheffing is per 1 januari 2025 € 556.000.

2.5.24 Kosten aan de installaties van de gemeentewerf

Programma Samen besturen

In 2025 zĳn er onvoorziene, éénmalige, kosten gemaakt voor spoedeisende 
herstelwerkzaamheden aan enkele installaties van de gebouwen op de gemeentewerf. 
De kosten zĳn geboekt op de begroting van het onderhoud van de gebouwen op de 
gemeentewerf. Door deze gemaakte kosten is het begrotingsbudget niet toereikend. Om 
de kosten te dekken is een éénmalige aanvulling op dit budget van € 15.000 noodzakelĳk.
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2.5.25 Onderhoud van het gemeentehuis

Programma Samen besturen

Door flinke kostenstĳgingen in zowel contracten als onderhoudswerkzaamheden is het huidig 
jaarlĳkse onderhoudsbudget van het gemeentehuis niet meer toereikend. Daarom dient 
het onderhoudsbudget incidenteel met € 15.000 te worden verhoogd. Na afronding van 
de verbouwing van het gemeentehuis, volgend jaar, zal een nieuwe kostenraming voor 
het jaarlĳks onderhoud worden opgesteld. De financiële effecten worden dan structureel 
meegenomen vanaf de begroting 2027.

2.5.26 Verkiezingen

Programma Samen besturen

De vervroegde Tweede Kamerverkiezingen, in combinatie met de 
gemeenteraadsverkiezingen in maart 2026, stellen gemeentelĳke organisaties voor een 
grote uitdaging. De complexiteit en het werkvolume van deze verkiezingen vragen veel van 
de capaciteit van het team Burgerzaken. Daarnaast heeft de noodzakelĳke verbouwing van 
het gemeentehuis ervoor gezorgd dat de dienstverlening tĳdelĳk vanuit de Trouwzaal moet 
worden georganiseerd. Dit resulteert in extra logistieke en operationele druk.

Om de Tweede Kamerverkiezingen goed te laten verlopen, stellen wĳ voor om het budget 
voor verkiezingen in 2025 te verhogen met € 40.000. Deze kosten kunnen gedekt worden 
door de extra middelen die we in de Septembercirculaire 2025 hebben ontvangen.

2.5.27 # Diemen 800 jaar

Programma Samen besturen

In 2023 is gestart met de voorbereidingen voor de verjaardag van Diemen 800 jaar. Om 
invulling te geven aan de festiviteiten is de Stichting Diemen 800 opgericht. In januari 2025 
is het bestuur benoemd. Inmiddels zĳn de statuten vastgesteld en heeft de Stichting haar 
eigen administratie.

Afspraak is dat de Stichting de resterende middelen uit 2023 en 2024, totaal € 65.000 ook 
mag inzetten. In deze kwartaalbrief stellen wĳ voor deze middelen uit de Algemene Reserve 
te onttrekken en beschikbaar te stellen aan de stichting.

2.5.28 Pensioenen (oud)bestuurders

Programma Samen besturen

Met de invoering van het nieuwe pensioenstelsel is besloten dat ook de APPA-
pensioenaanspraken van politieke ambtsdragers in een pensioenfonds ondergebracht 
moeten worden per 1 januari 2028. Dat betekent dat per die datum de APPA-voorzieningen 
toereikend moeten zĳn. Binnen Diemen is al een voorziening voor de pensioenen van 
bestuurders. Jaarlĳks actualiseren wĳ de berekening van de hoogte van deze voorziening.

Op het moment van overdracht per 1 januari 2028 kunnen er ten gevolge van 
schommelingen in de rekenrente mogelĳke tekorten ontstaan. Een lagere rekenrente in het 
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laatste jaar voor de overdracht kan een aanzienlĳk gevolg hebben. Eind oktober 2024 heeft 
de commissie BBV aangegeven dat er géén vrĳstelling mogelĳk is voor een verplichte vrĳval 
van de APPA-voorziening.

Om het risico te minimaliseren gaan we bĳ de bepaling van de voorziening uit van een 
andere berekeningsmethodiek dan voorgaande jaren. In de nieuwe methodiek houden we 
geen rekening met de rekenrente, oftewel we passen de "nominale methode van BZK3" toe .

Op basis van de berekening van vorig jaar dient er dan een extra dotatie van € 1,1 miljoen 
plaats te vinden aan de Voorziening Pensioenen bestuurders. De voorziening komt daarmee 
op een stand van € 3,5 miljoen. Omdat we in het verleden verzekeringen hebben afgesloten 
hebben we in 2025 € 125.000 uitgekeerd gekregen. Per saldo is € 975.000 aan algemene 
middelen nodig om de dotatie te verwerken in de Jaarstukken 2025.

2.5.29 Bĳdrage Duo+

Programma Samen besturen

Als gevolg van de Tweede Voortgangsrapportage 2025 met bĳbehorende begrotingswĳziging 
2025 van Duo+ stellen we in deze kwartaalbrief de raming van de bĳdrage aan Duo+ bĳ.

Op basis van de Tweede Voortgangsrapportage 2025 is de bĳdrage aan Duo+ bĳgesteld 
tot € 8.400.000. De bĳdrage is hoger geworden door de meerkosten als gevolg 
van ziekteverzuim en door de implementatiekosten voor de nieuwe applicatie voor de 
personeels- en salarisadministratie. Voor Diemen leidt dit tot een incidentele verhoging van 
de bĳdrage met € 200.000. Dit komt ten laste van het verwachte rekeningsaldo 2025.

2.5.30 Rente en afschrĳving

Programma Financiën

In de “Nota rente- en activabeleid 2016” is vastgelegd dat we starten met afschrĳven in 
het boekjaar volgend op het jaar waarin de werkzaamheden zĳn afgerond. In de vierde 
kwartaalbrief actualiseren we de afschrĳvingslasten. Ten eerste verwerken we de stand 
van zaken zoals opgenomen in de Jaarstukken 2024. Vervolgens lopen we alle begrote 
investeringen voor 2025 na. Als de investering niet meer in 2024 wordt afgerond dan start 
de afschrĳving niet in 2025 maar in 2026. Dit levert in 2025 een voordeel op voor de 
kapitaallasten. Na actualisering is dat een voordeel van € 1.175.000.

Onderstaand de belangrĳkste investeringen die het voordeel opleveren.

Investering; Bedrag
Investeringen Werf € 65.000
Voertuigen wĳkbeheer € 175.000
Busbaan € 144.000
Brede school Holland Park € 289.000
Plaatsen tĳdelĳke woonunits € 293.000
Geluidschermen de Sniep € 107.000
Overige investeringen € 102.000
Totaal € 1.175.000

3 Ministerie van Binnenlandse Zaken
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2.5.31 Belastingen

Programma Financiën

De belastingopbrengsten woningen zĳn € 235.000 hoger dan geraamd. Dit komt door een 
hogere WOZ waardeontwikkeling dan verwacht en door een grotere areaaluitbreiding.
Ook de belastingopbrengsten van niet-woningen zĳn hoger dan geraamd. Totaal is er 
€ 475.000 meer aan belastingopbrengsten voor niet-woningen ontvangen. Ook hier is de 
hogere WOZ waardeontwikkeling een belangrĳke oorzaak. Ook is er minder leegstand dan 
verwacht. Ten slotte zĳn er enkele grote maatschappelĳke gebouwen opgeleverd, zoals 
de brede school Holland Park. Dit levert meer opbrengsten op maar veroorzaakt ook een 
ophoging van de exploitatiebudgetten. Totaal moeten we de ramingen voor te betalen 
publieke belastingen (zoals OZB) met € 145.000 verhogen.

Door de bouwactiviteiten is vaker gemeentelĳke grond in gebruik genomen voor de 
opslag van materialen. Hiervoor betalen de gebruikers precariobelasting. De opbrengsten 
precariobelasting zĳn naar verwachting € 30.000 hoger.

De toeristenbelasting moet naar beneden bĳgesteld worden. Het hotel heeft in 2025 deels 
nog statushouders gehuisvest. Daarnaast is het hotel ook niet volledig bezet geweest. 
Verwachting is dat de opbrengst toeristenbelasting € 85.000 lager uitvalt.

2.5.32 Aanpassing aandelen NV De Meerlanden

Programma Financiën

Aandelen
In 2021 is de kapitaalstructuur van De Meerlanden N.V. gewĳzigd. Door de aanpassing is 
het eenvoudiger om in de toekomst nieuwe aandeelhouders toe te laten treden en bovendien 
wordt de aandelenstructuur logischer en zĳn eenvoudiger aanpassingen door te voeren. 
Daarmee kan De Meerlanden N.V. daadkrachtiger optreden bĳ eventuele uitbreidingen. 
Het aantal aandelen is gerelateerd aan het aantal aansluitingen (adressen) waarvoor De 
Meerlanden afval ophaalt. Dit aantal wordt jaarlĳks geactualiseerd.

In deze kwartaalbrief informeren wĳ u over de gevolgen van de jaarlĳkse herĳking. Dit jaar 
leidt de herĳking tot de aanschaf van 91 aandelen. De uitbreiding is het gevolg van de groei 
van Diemen. Hiermee komt het totaal aantal aandelen voor Diemen op 16.760 aandelen.

De intrinsieke waarde van de aan te schaffen aandelen bedraagt € 235,15. De 
aanschafwaarde voor de aandelen bedraagt € 21.400. De aanschaf van de aandelen 
veroorzaakt een mutatie op de balans en verwerken we administratief in de 
Jaarrekening 2025.

Dividend
Standaard ramen we € 84.000 dividend voor N.V. De Meerlanden. In 2023 is er geen 
dividend uitgekeerd. Volgens de statuten moet eerst de financieringspositie van de 
Meerlanden op orde zĳn voordat de volledige winst wordt uitgekeerd. Dit houdt in dat over 
2024 nog een deel van de winst niet wordt uitgekeerd. In de aandeelhoudersvergadering 
is de resultaatbestemming over 2024 vastgesteld. Voor Diemen leidt dit tot een 
dividenduitkering van € 54.000. Voorstel is deze lagere dividenduitkering ook te verwerken in 
de begroting. Dit leidt tot een negatieve bĳstelling van € 30.000.
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2.5.33 Vennootschapsbelasting

Programma Financiën

Onze concessieovereenkomsten voor de uiting van reclame ziet de Belastingdienst als 
belastingplichtig. Ondanks dat wĳ het op voorhand niet eens zĳn met de aanslagoplegging 
doen we sinds 2016 aangifte. Dit om naheffingsrente (8%) uit te sluiten. De gemeente volgt 
de landelĳke ontwikkeling nauwkeurig om te kunnen anticiperen.

De voorlopige aanslag 2025 bedraagt € 60.000 terwĳl we € 40.000 geraamd hebben. We 
stellen voor het budget met € 20.000 te verhogen. In de begroting 2026 is deze verhoging 
structureel meegenomen.

2.5.34 Gevolgen algemene uitkering

Programma Financiën

Effecten Septembercirculaire 2025
De publicatie van de Septembercirculaire 2025 door de minister van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrĳksrelaties (BZK) is aanleiding om de Algemene uitkering te actualiseren. Per saldo 
zĳn de financiële gevolgen van de Septembercirculaire voor 2025 positief.

Beginstand Programmabegroting 2025 62.545
Effecten Septembercirculaire 2024 1.910
Effecten Decembercirculaire 2024 -1.690
Effecten Meicirculaire 2025 690
Eindstand Meicirculaire 2025 63.455
Mutaties Septembercirculaire 2025
Afrekening BCF-plafond 2025 650
Hoeveelheidsverschillen 95
Taakmutaties
- Hervormingsagenda 770
- Implementatie Participatiewet in balans 40
- Vervroegde Tweede Kamer verkiezingen 110
Decentralisatie- en Integratieuitkeringen
- Rĳksbĳdrage beschut werk 40
- Spreidingswet 35
Voor Diemen 1.740
Eindstand na Septembercirculaire 2025 65.195

Afrekening BCF plafond 2025
Het Btw-compensatiefonds (BCF) is opgericht om btw weg te nemen als factor in de 
afweging van decentrale overheden tussen uitbesteden en inbesteden (uitvoering door 
de eigen organisatie). Voor marktpartĳen is er zo een eerlĳke kans om bĳ gemeenten 
en provincies 'binnen te komen'. Decentrale overheden kunnen betaalde btw terugvragen 
bĳ het compensatiefonds. Dit compensatiefonds wordt gevoed door een verlaging van 
het gemeentefonds. Afgesproken is dat wanneer er meer of minder aanspraak wordt 
gemaakt op dit compensatiefonds, eventuele middelen aanvullend worden onttrokken dan 
wel terugvloeien naar het gemeentefonds. In de Meicirculaire van het volgende jaar volgt de 
definitieve afrekening. De te verwachten onderschrĳding bedraagt € 428 miljoen, wat voor 
Diemen neerkomt op een voordeel van € 650.000.
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Hoeveelheidsverschillen
Het gemeentefonds wordt berekend op basis van diverse maatstaven. Aan de hand van de 
laatste specificatie van het Ministerie van BZK zĳn de maatstaven geactualiseerd.

Hervormingsagenda Jeugd 2023 en 2024
Op 30 januari 2025 heeft de Deskundigencommissie Hervormingsagenda Jeugd haar 
tussentĳds advies gepresenteerd, genaamd ‘Groeipĳn’. De commissie concludeerde in haar 
tussentĳdse advies dat het Rĳk en gemeenten gezamenlĳk verantwoordelĳk zĳn voor de 
tekorten van € 628 miljoen in 2023 en € 828 miljoen in 2024. Geadviseerd werd dat 
deze tekorten 50/50 verdeeld worden tussen het Rĳk en de gemeenten. Naar aanleiding 
van de eerdere afspraken in het voorjaar met de VNG heeft het kabinet conform het 
advies besloten tot compensatie van 50% van de incidentele tekorten 2023 en 2024 in 
de jeugdzorg. Gemeenten ontvangen in totaal € 728 miljoen van het Rĳk die ze kunnen 
inzetten ter ondersteuning van de transformatie van de Jeugdhulp volgens de afspraken in 
de Hervormingsagenda. Het gaat dan om het versterken van de sociale basis en stevige 
lokale teams, met ook aandacht voor het verbeteren van kind- en gezinsbescherming en de 
bredere integrale aanpak sociaal domein.

Implementatie Participatiewet in balans
Het doel van de Participatiewet in balans is om de wet beter te laten aansluiten op 
de mogelĳkheden en omstandigheden van mensen die afhankelĳk zĳn van bĳstand. De 
kern van het wetsvoorstel is een verschuiving naar meer vertrouwen, menselĳke maat en 
vereenvoudiging in de uitvoering.

Het kabinet wil met de Participatiewet in balans zorgen voor meer rechtszekerheid voor 
mensen in de bĳstand en professionals meer ruimte geven voor maatwerk. De wet moet 
minder streng en bureaucratisch worden, zodat deze beter uitvoerbaar is. Tegelĳkertĳd blĳft 
het doel om mensen naar vermogen te laten deelnemen aan de samenleving, met een 
toereikend en zeker bestaansminimum als basis.

Er wordt € 55,5 miljoen beschikbaar gesteld in de periode 2025-2030 ten behoeve van de 
implementatie van deze wet. Voor Diemen is dit € 40.000.

Vervroegde Tweede Kamerverkiezingen
Het kabinet stelt eenmalig € 60 miljoen beschikbaar aan gemeenten voor de organisatie 
van de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen op 29 oktober 2025. Voor Diemen is dit een 
bedrag van € 110.000.

Rĳksbĳdrage beschut werk
In de periode 2025-2027 wordt in totaal ruim € 110 miljoen beschikbaar gesteld om 
de werking van loonkostensubsidie (LKS) bĳ beschut werk te verbeteren. Uit onderzoek 
blĳkt dat de loonwaarde systematiek die hier nu voor wordt gebruikt, veelal leidt tot een 
overschatting van de loonwaarde en daarmee tot een te lage vaststelling van de LKS.

Gemeenten ontvangen in de Septembercirculaire 2025 extra middelen voor beschut werk 
om de forfaitaire loonkostensubsidie (LKS) te verhogen4. Deze verhoging is bedoeld om 
de financiering van beschutte werkplekken beter te laten aansluiten op de werkelĳke 
kosten, met name vanwege de cao loonontwikkeling binnen sociale ontwikkelbedrĳven. 
De verhoging van de LKS is onderdeel van een voorgenomen wetswĳziging die nog 
in voorbereiding is. Totdat deze wetswĳziging formeel is doorgevoerd, worden de extra 
middelen tĳdelĳk toegevoegd aan de Rĳksbĳdrage Beschut Werk via de Integratie-uitkering 
Participatie. Gemeenten ontvangen deze middelen met terugwerkende kracht over heel 
4 Voortgang sociaal ontwikkelbedrĳven en beschut werk
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2025, zodat ze de hogere loonkosten kunnen dekken en continuïteit van beschut werk 
kunnen waarborgen. Voor Diemen is dit een bedrag van € 40.000.

Spreidingswet
Vanuit de Spreidingswet hebben gemeenten een nieuwe taak gekregen in het zoeken naar 
opvangplekken. Zĳ ontvangen hiervoor middelen vanuit het gemeentefonds. Voor gemeenten 
is er een bĳdrage van in totaal € 15,3 miljoen beschikbaar. Elke gemeente ontvangt een vast 
bedrag van € 20.000. Het resterende bedrag wordt verdeeld op basis van de verdeling van 
het aantal opvangplaatsen per gemeente.Totaal ontvangt Diemen € 35.000.

Gemeenten ontvangen deze extra middelen om opvanglocaties voor asielzoekers voor te 
bereiden en in te richten. Ze moeten de lokale uitvoering organiseren in samenwerking met 
partners zoals het COA, en zorgen voor goede communicatie richting inwoners om draagvlak 
te creëren. Daarnaast zĳn gemeenten verantwoordelĳk voor het monitoren en rapporteren 
van de voortgang aan het Rĳk.

Per saldo leveren de effecten van de Septembercirculaire 2025 € 1.740.000 op

2.5.35 Ontwikkeling energieprĳzen

Programma Financiën

De energieprĳzen worden beïnvloed door een mix van factoren zoals geopolitieke 
onzekerheid, weer, en overheidsbeleid, wat resulteert in stabiele maar nog steeds hoge 
prĳzen vergeleken met pre crisistĳden. Eind 2024 stegen de prĳzen waardoor veel contracten 
in 2025 duurder werden. Sinds 1 januari 2025 is de energiebelasting op stroom gedaald 
terwĳl die op gas is gestegen met als doel het stimuleren van besparing van gas. De kosten 
voor netbeheer zĳn in 2025 aanzienlĳk gestegen. Ondanks het inzetten van de stelpost van 
€ 400.000 voor hogere energielasten resteert een verwacht tekort van € 150.000.

2.5.36 Vrĳval stelpost onvoorzien

Programma Financiën

Jaarlĳks nemen we een budget op voor onvoorziene gebeurtenissen. Het budget bedraagt 
€ 60.000. Dit jaar is er geen beroep gedaan op het budget en kan het budget vrĳvallen ten 
gunste van het rekeningsaldo.
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2.6 Verloop geraamd resultaat 2025

In onderstaand overzicht krĳgt u een beeld van alle voorgestelde begrotingswĳzigingen die in 
voorgaande paragraaf zĳn genoemd en het effect daarvan op het geraamd resultaat 2025 na 
verwerking/vaststelling van deze kwartaalbrief.

Omschrĳving Programma Bedrag I/S
Primitieve begroting 2025 -790
Geraamd resultaat 1e kwartaalbrief 2025 -185
Geraamd resultaat 2e kwartaalbrief 2025 -200
Geraamd resultaat 3e kwartaalbrief 2025 635
Geraamd resultaat na 3e kwartaalbrief 2025 -540
Voortgang grote projecten -
2.1.1 Voortgang Holland Park Gebiedsontwikkeling - -
2.1.2 Voortgang Spooronderdoorgang Gebiedsontwikkeling - -
Voortgang toegezegde onderwerpen Raad 815
2.2.1 Aanvragen omgevingsvergunningen Gebiedsontwikkeling - -
2.2.2 Bouw sociale en midden- (huur)woningen Financiën - -
2.2.3 Financieringspositie Financiën 630 I
2.2.4 Personeel Financiën 185 I
2.2.5 Informatieveiligheid Financiën - -
Ontwikkelingen opvang diverse doelgroepen -
2.4.1 Tĳdelĳke huisvesting statushouders Inkomen en armoede 235 I

-toevoegen aan Reserve Grondzaken Inkomen en armoede -235 I
2.4.2 Opvang Oekraïense ontheemden Inkomen en armoede 15 I

-toevoegen aan Reserve Grondzaken Inkomen en armoede -15 I
Algemene ontwikkelingen 920
2.5.1 Jeugdhulp Sociaal -1.575 I
2.5.2 Bestemmingsreserve Inburgering Sociaal 400 I

-toevoegen aan nieuwe Bestemmingsreserve Inburgering Sociaal -400 I
2.5.3 Wetuitvoering Lĳkbezorging GGD Sociaal -10 I
2.5.4 Bĳstandsuitkeringen en loonkostensubsidies Inkomen en armoede 455 I
2.5.5 Tĳdelĳk overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (TOZO) Inkomen en armoede 400 I

-toevoegen aan Algemene Reserve -400 I
2.5.6 Lage-inkomensvoordeel (LIV) Inkomen en armoede 15 I
2.5.7 Participatiewet Inkomen en armoede -40 I
2.5.8 Kosten riolering Theater De Omval Vrĳe tĳd -15 I
2.5.9 Wettelĳke zorgplicht bibliotheken Vrĳe tĳd 40 I
2.5.10 Subsidie AGO Zwembad Vrĳe tĳd - I
2.5.11 Vergoeding Exploitatie en beheer gymzaal Brede School 

Holland Park
Onderwĳs -50 I

2.5.12 # Onderhoud Het Atelier Onderwĳs -35 I
- ten laste van Algemene Reserve 35 I

2.5.13 Omgevingsvergunningen Gebiedsontwikkeling 3.350 I
- ten gunste van Reserve Omgevingsvergunningen -3.350 I

2.5.14 # Implementatie Omgevingswet Gebiedsontwikkeling -45 I
- ten laste van Algemene Reserve 45 I

2.5.15 Geluidshinder Leefomgeving 
en klimaat

-15 I

2.5.16 Aanvullend voorbereidingskrediet
- Nieuw zwem-/sportcomplex € 125.000

Leefomgeving 
en klimaat

Kapitaal-
lasten5

I

5 De bĳbehorende kapitaallasten verwerken we vanaf de Kadernota
2027 structureel.
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Omschrĳving Programma Bedrag I/S
- Gebiedsontwikkeling Duran € 175.000 Kapitaal-

lasten6
I

2.5.17 Afkoop erfpachtgronden Gebiedsontwikkeling 195 I
- ten gunste van Algemene Reserve -195 I

2.5.18 Actualisatie Grondexploitatie Gebiedsontwikkeling 115 I
2.5.19 Iepziekte en Eikenprocessierups Leefomgeving 

en klimaat
-40 I

2.5.20 Geluidswerende maatregelen Busbaan en Oost-West as Leefomgeving 
en klimaat

1.280 I
- verrekening met Algemene Reserve -1.280 I

2.5.21 Riolering Oranjeplantsoen - Scheepskwartier - Vlindertuin Leefomgeving 
en klimaat

Kapitaal-
lasten6

I

2.5.22 Reserve kwaliteitsplan Openbare Ruimte Leefomgeving 
en klimaat

-780 I
- ten laste van Reserve Kwaliteitsplan 780 I

2.5.23 Ophalen en verwerken huisafval Leefomgeving 
en klimaat

-200 I
- Mutatie Egalisatiereserve Afvalstoffenheffing 200 I

2.5.24 Installaties gemeentewerf Samen besturen -15 I
2.5.25 Onderhoud Gemeentehuis Samen besturen -15 I
2.5.26 Verkiezingen Samen besturen -40 I
2.5.27 # Diemen 800 jaar Samen besturen -65 I

- ten laste van Algemene Reserve 65 I
2.5.28 Pensioenen (oud) bestuurders Samen besturen -975 I
2.5.29 Bĳdrage Duo+ Samen besturen -200 I
2.5.30 Rente en afschrĳving Financiën 1.175 I
2.5.31 Belastingen Financiën 510 I
2.5.32 Aandelen NV de Meerlanden Financiën -30 I
2.5.33 Vennootschapsbelasting Financiën -20 I
2.5.34 Gevolgen algemene uitkering Financiën 1.740 S
2.5.35 Energieprĳzen Financiën -150 I
2.5.36 Vrĳval stelpost onvoorzien Financiën 60 I
Totaal wĳziging 4e kwartaalbrief 1.735
Saldo na 4e kwartaalbrief 1.195

6 De bĳbehorende kapitaallasten verwerken we vanaf de Kadernota
2027 structureel.
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3 Beleidsarme én budgettair-neutrale 
begrotingswĳzigingen

De financiële bevoegdheden van de raad zĳn het vaststellen van de inkomsten en uitgaven 
per programma, de onttrekkingen en de toevoegingen aan de reserves en de uitgaven voor 
investeringen. Deze worden allemaal besloten in de programmabegroting. Gedurende het 
jaar kunnen zich situaties voordoen die passen binnen het bestaande beleid, maar wel een 
raadsbeslissing vragen. De mogelĳkheid van een extra te ontvangen subsidie is er zo één. 
Formeel mag het college die pas aanvaarden als de raad deze heeft goedgekeurd. De 
inkomsten en uitgaven van het betreffende programma worden er immers door beïnvloed.

De praktĳk is echter dat voor dergelĳke 'beleidsarme' beslissingen het college een beslissing 
neemt in lĳn met het door de raad vastgestelde beleid. De gemeenteraad wordt vervolgens 
in de kwartaalbrief gevraagd de voorgestelde begrotingswĳzingen vast te stellen en daarmee 
de budgetten in het huidig begrotingsjaar aan te passen.

In deze paragraaf hebben we de toelichtingen opgenomen. Het overzicht van de 
beleidsarme besluiten treft u aan op de volgende pagina. In paragraaf 4 hebben we de 
begrotingswĳzigingen verwerkt in de begroting.
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3.1 Specifieke uitkeringen (SPUK's)

Als we een beschikking voor een specifieke uitkering ontvangen, boeken we zowel voor het 
bedrag van de beschikking aan de inkomsten- en uitgavenkant een budget. In de vierde 
kwartaalbrief stellen we dit bĳ naar de werkelĳk te verwachten kosten over 2025. We stellen 
de ramingen bĳ en reserveren het restantbudget op de balans. Hiermee zorgen we dat we 
minder begrotingstechnische onrechtmatigheden hebben.

3.1.1 Budgetwĳzigingen specifieke uitkeringen
Op basis van de toegekende specifieke uitkeringen van het Rĳk in dit jaar en voorgaande 
jaren verwachten wĳ in 2025 bĳna € 1,2 miljoen in te kunnen inzetten. Deze middelen zĳn 
essentieel voor het realiseren van de beleidsdoelen zoals door het Rĳk geformuleerd. Om dit 
te kunnen doen stellen wĳ voor om zowel de baten als de lasten in de begroting te verhogen 
met € 1,2 miljoen. In de hiernavolgende tabel zĳn in het grĳs gearceerde deel de specifieke 
uitkeringen in beeld gebracht waar we de budgetwĳzigingen voor 2025 voorstellen.

De reden dat wĳ de budgetaanpassingen op deze wĳze voorstellen is een gevolg van de 
rechtmatigheidsverantwoording. Zo goed als mogelĳk hebben we een prognose gemaakt van 
de verwachte uitgaven in 2025. Wanneer het is toegestaan stellen we voor een deel van het 
budget te reserveren voor volgende jaren.

Van de wĳzigingsvoorstellen voor de vierde kwartaalbrief is een korte toelichting opgenomen.

Omschrĳving specifieke 
uitkering (SPUK)

Saldo
1 jan 2025

Uitkering 
2025

Begroting
t/m
3e 

kwartaalbrief 
2025

Mutaties
t/m

4e kwartaal 
2025

Totaalbudget 
2025

(baten = 
lasten)

Verwacht 
saldo
31 dec 
2025

Programma Sociaal
Gezond en Actief Leven 
Akkoord (GALA)

- 410 405 5 410 -

Integraal Zorgakkoord (IZA) - 200 200 - 200 -
Voorschoolse educatie aan 
ontheemde peuter

40 - - 40 40 -

Wet inburgering 485 685 - 755 755 410
Bekostigingsregeling opvang 
ontheemden Oekraïne

65 1.890 1.280 610 1.890 65

Bekostigingsregeling 
huisvesting vergunninghouders 
in doorstroomlocaties

- 630 - 630 630 -

Programma Veilig
Lokale preventieakkoorden of 
preventie aanpakken

50 - - 50 50 -

Voorkoming van jeugdcriminaliteit 135 415 415 -165 250 300
Programma Inkomen en armoede
Tĳdelĳke overbruggingsregeling 
zelfstandig ondernemers (Tozo)

1.435 - - 595 595 840

Aanpak energiearmoede 160 - - 160 160 -
Kindertoeslagenaffaire - 1.800 1.300 500 1.800 -
Programma Vrĳe tĳd
Stimulering sport 1.030 1.200 1.430 1.430 800
Lokale bibliotheek voorzieningen 215 - - 215 215 -
Informatiepunt Digitale Overheid - 30 - 30 30 -
Programma Onderwĳs
Inhalen COVID-19 gerelateerde 
onderwĳsvertragingen (NPO)

115 - - - 115
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Omschrĳving specifieke 
uitkering (SPUK)

Saldo
1 jan 2025

Uitkering 
2025

Begroting
t/m
3e 

kwartaalbrief 
2025

Mutaties
t/m

4e kwartaal 
2025

Totaalbudget 
2025

(baten = 
lasten)

Verwacht 
saldo
31 dec 
2025

Onderwĳsachterstandenbeleid 785 940 890 95 985 735
Onderwĳsroute 30 30 30 30 60 -
Doorstroompunt (voorheen RMC) - 105 75 30 105 -
Programma Leefomgeving en klimaat
Lokale Aanpak Isolatie (LAI) 710 265 - 975 975 -
Diffuus lood Wonen 245 490 490 -340 150 585
Diffuus lood schoolplein - 25 - 25 25 -
CDOKE - 1.165 1.165 1.165 -
Totaal 5.500 10.280 7.680 4.240 11.920 3.850

3.1.2 Toelichting specifieke uitkeringen
Programma Sociaal

Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) en Integraal Zorgakkoord (IZA)
Voor 2025 en 2026 ontvangt de gemeente Diemen extra middelen uit het Aanvullend 
Zorg- en Welzĳnsakkoord (AZWA) via de Brede SPUK, de gebundelde uitkering van 
SPUK GALA en SPUK IZA. Voorheen liep het deel van de SPUK IZA via Amsterdam als 
centrumgemeente, maar door de bundeling ontvangt Diemen deze middelen nu rechtstreeks. 
Hierdoor stĳgt het totaalbudget ondanks de 10% korting:
• van € 405.000 (GALA 2025) naar €410.000 (Brede SPUK 2025);
• van € 321.000 (GALA 2026) naar € 350.000 (Brede SPUK 2026).

De middelen zĳn bestemd voor preventie, gezondheid, sociale basisvoorzieningen en 
zorgpreventie, en de directe beschikking vereenvoudigt de uitvoering lokaal.

Voorschoolse educatie ontheemde peuters
Vooralsnog gaan wĳ er vanuit dat zowel het restant van 2024 en de uitkering van 2025 
volledig worden benut.

Wet inburgering
Vanwege het instellen van een reserve is dit als aparte paragraaf opgenomen, zie paragraaf 
"2.2.3 Bestemmingsreserve Inburgering".

Bekostigingsregeling opvang en doorstroom ontheemden Oekraïne
Dit is als aparte toezegging opgenomen, zie paragraaf "2.4.2 Opvang 
Oekraïense ontheemden".

Programma Veilig

Lokale preventieakkoorden of preventie aanpakken
Wĳ verwachten in 2025 een terugvordering van het Rĳk van € 50.000.

Voorkoming van jeugdcriminaliteit
Naast het resterende bedrag van € 135.000 van het vorige boekjaar, heeft de gemeente 
in 2025 een nieuwe beschikking ontvangen van € 415.000. In totaal is daarmee € 550.000 
beschikbaar gesteld. Voor het jaar 2025 wordt naar verwachting een bedrag van € 250.000 
besteed. Dit betekent dat er na aftrek van de uitgaven een resterend bedrag van € 300.000 
beschikbaar blĳft.
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Programma Inkomen en armoede

Tĳdelĳke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (Tozo)
Vanwege het budgettaire effect is dit als aparte paragraaf opgenomen, zie paragraaf "2.5.5 
Tĳdelĳke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (Tozo)".

Aanpak energiearmoede
Vooralsnog gaan wĳ er vanuit dat het restant van 2024 volledig wordt benut.

Kindertoeslagenaffaire
Voor de afhandeling van de Kindertoeslagenaffaire is in de begroting voor 2025 een bedrag 
van € 1,3 miljoen opgenomen. De actuele prognose laat echter zien dat de totale kosten 
naar verwachting zullen uitkomen op € 1,8 miljoen. Dit betekent een overschrĳding van 
€ 0,5 miljoen. De meerkosten zĳn het gevolg van:
• De tĳdelĳke inzet van een externe kracht in verband met zwangerschapsvervanging;
• De overdracht van dossiers met reeds gedane toezeggingen;
• Enkele omvangrĳke en langdurige dossiers die extra inzet vergen.

Om de continuïteit van de dienstverlening te waarborgen en om aan de eerder gedane 
toezeggingen richting gedupeerden te kunnen voldoen, is het noodzakelĳk het budget met 
€ 0,5 miljoen te verhogen.

Programma Vrĳe tĳd

Stimulering sport
Naast het resterende bedrag van € 1.030.000 uit 2024, heeft de gemeente in 2025 een 
nieuwe beschikking ontvangen van € 1.200.000. Voor het jaar 2025 verwachten wĳ € 40.000 
aan btw toe te rekenen aan deze specifieke uitkering. Daarnaast heeft de gemeente van 
de subsidieverstrekker een terugvorderingsbeschikking ontvangen over het bedrag van 
€ 1.030.000 uit 2024. Het resterende bedrag van € 800.000 dat betrekking heeft op 2025 
wordt na de definitieve vaststelling van de uitkering eveneens teruggevorderd.

Lokale biliotheekvoorzieningen/ Informatiepunt Digitale Overheid (IDO)
Naast het resterende bedrag van € 214.000 uit 2024, heeft de gemeente in 2025 een 
nieuwe beschikking ontvangen van € 30.000. Voor het jaar 2025 verwachten wĳ de volledige 
uitkering € 245.000 te benutten.

Programma Onderwĳs

Onderwĳsachterstandenbeleid
Naast het resterende bedrag van € 785.000 dat tot en met 2024 niet is besteed, heeft de 
gemeente in 2025 een nieuwe beschikking ontvangen van € 940.000. In totaal gaat het om 
een bedrag van € 1.725.000, waarvan het Rĳk € 185.000 nog terugvordert. Dit betreft de 
afwikkeling van de OAB-periode 2019-2022.
In 2025 wordt naar verwachting een bedrag van € 985.000 besteed. Dit betekent dat er na 
aftrek van de uitgaven een resterend bedrag van € 550.000 beschikbaar blĳft.

Onderwĳsroute
Vooralsnog gaan wĳ er vanuit dat zowel het restant van 2024 en de uitkering van 2025 
volledig worden benut.

3 Beleidsarme én budgettair-neutrale begrotingswĳzigingen: 3.1 Specifieke uitkeringen (SPUK's) Pagina 41



Doorstroompunt (voorheen RMC)
De gemeente beschikt in 2025 over een totaalbedrag van € 104.000. Dit bedrag bestaat uit 
een resterend bedrag van € 23.000 uit 2024 en een nieuwe beschikking van € 81.000 in 
2025. Wĳ verwachten dit volledige bedrag in 2025 te benutten conform de doelstellingen van 
de specifieke uitkering.

Programma Leefomgeving en klimaat

Lokale Aanpak Isolatie (LAI)
Naast het resterende bedrag van € 710.000 van het vorige boekjaar, heeft de gemeente 
in 2025 een nieuwe beschikking ontvangen van € 265.000. In totaal is daarmee € 975.000 
beschikbaar gesteld. Voor het jaar 2025 wordt naar verwachting het volledig bedrag van 
€ 975.000 besteed.

Diffuus lood Wonen
Naast het resterende bedrag van € 245.000 van het vorige boekjaar, heeft de gemeente 
in 2025 een nieuwe beschikking ontvangen van € 490.000. In totaal is daarmee € 735.000 
beschikbaar gesteld. Voor het jaar 2025 wordt naar verwachting het volledig bedrag van 
€ 150.000 besteed. Dit betekent dat er na aftrek van de uitgaven een resterend bedrag van 
€ 585.000 beschikbaar blĳft.

Diffuus lood schoolplein
Vooralsnog gaan wĳ er vanuit dat de uitkering van 2025 volledig wordt benut.
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3.2 Overige budgettair-neutrale begrotingswĳzigingen

De raad stelt per programma de budgetten op baten- en lastenniveau vast. In dit hoofdstuk worden saldoneutrale budgetwĳzigingen 
opgenomen. Oftewel wĳzigingen die geen invloed hebben op het verwachte begrotingssaldo. Het betreft de volgende soorten wĳzigingen:

• budgetverschuivingen tussen twee programma's;
• een aanpassing van de baten en/of de lasten binnen één programma.

Besluit: Bedrag 
(x € 1.000)

Programma I/S1

Van Naar
3.2.1. Ritbĳdrage Wmo-vervoer
Inwoners die gebruikmaken van het Wmo-vervoer betalen hiervoor een ritbĳdrage. In 
de begroting is momenteel een opbrengst van € 90.000 opgenomen uit ritbĳdragen. De 
afgelopen jaren is het daadwerkelĳke gebruik van het Wmo-vervoer afgenomen. We stellen 
voor om de verwachte opbrengst uit ritbĳdragen in de begroting bĳ te stellen naar € 45.000.
Deze bĳstelling van opgevangen worden door de uitgaven ook met € 45.000 af te ramen.

45 Sociaal Sociaal S

3.2.2 GIDs-gelden
Dit betreft een neutrale mutatie die reeds in de tweede kwartaalbrief was gemeld, maar 
financieel nog niet was verwerkt in de cĳfers.

28 Sociaal Sociaal I

3.2.3 Subsidies Sociaal Domein
Op basis van de beschikkingen van diverse instellingen zĳn de subsidiebudgetten aangepast. 
Deze bĳstellingen heeft voor € 214.000 te maken met de specifieke uitkering die is ontvangen 
voor de bibliotheek en voor € 36.000 met de specifieke uitkering GALA. Het overige deel van 
€ 40.000 is gevonden binnen het subsidiebudget. Per saldo betreft het een budgettair neutrale 
mutatie van € 290.000, die van invloed is op meerdere programma’s.

290 Vrĳe tĳd Vrĳe tĳd, Sociaal 
en Onderwĳs

S

3.2.4 Bĳdragen (nuts)bedrĳven
Voor het vervangen en vernieuwen van kabels en leidingen en de grond moeten bedrĳven 
een bĳdrage betalen. Dit is gebaseerd op een tarief dat door het Meldpunt Opbrekingen 
Openbare Ruimte (MOOR) is vastgesteld. Wĳ zorgen ervoor dat de open gebroken straten 
weer worden hersteld. Het is moeilĳk in te schatten hoeveel kabels en leidingen jaarlĳkse 
worden vervangen. Dit jaar zĳn er veel meer werkzaamheden uitgevoerd dan verwacht met 
als gevolg dat we zowel de lasten en de baten moeten verhogen.

700 Leefomgeving en 
milieu

Leefomgeving 
en milieu

I

1 I = Incidenteel; S = Structureel
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4 Baten en lasten per programma
In deze bĳlage zĳn de programmacĳfers met de baten en lasten per programma opgenomen. 
Per programma wordt vermeld: de wĳzigingen van de lasten en de wĳzigingen van de baten. 
In de regels vanaf verrekening reserves worden de mutaties op de reserves getoond.

OVERZICHT BATEN EN LASTEN

Programma
Primitief Wĳz. t/m 

3e kwartaalbrief
Wĳz. 4e kwartaalbrief Totaal

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Exploitatie
Sociaal -28.854 1.181 -488 581 -2.022 711 -31.364 2.473
Veilig -4.025 50 -508 443 89 -165 -4.444 328
Inkomen en armoede -11.893 8.349 -2.050 2.740 -1.750 3.205 -15.692 14.294
Vrĳe tĳd -6.379 1.977 -809 579 -146 243 -7.334 2.799
Onderwĳs -4.901 1.360 -63 1 784 164 -4.180 1.525
Gebiedsontwikkeling -4.946 2.854 -228 -30 -2.717 6.508 -7.891 9.332
Leefomgeving 
en klimaat

-24.883 11.925 -2.972 1.072 -277 1.467 -28.132 14.463

Verkeer -2.401 1.635 -18 - 118 - -2.302 1.635
Samen besturen -19.488 706 330 300 -794 211 -19.953 1.218
Financien -2.698 78.661 -450 858 1.504 -433 -1.643 79.087
Totaal 
mutaties programma's

-110.469 108.698 -7.255 6.545 -5.210 11.911 -122.934 127.154

Verrekening reserves
Sociaal - - - 230 -402 28 -402 258
Veilig - - - - - - - -
Inkomen en armoede - - - - -1.822 - -1.822 -
Vrĳe tĳd - 100 - - - - - 100
Onderwĳs - - - - - 35 - 35
Gebiedsontwikkeling - 463 -1.175 - -2.370 -24 -3.545 439
Leefomgeving 
en klimaat

-80 8 - 1.840 -1.202 835 -1.282 2.683

Verkeer - 275 - - - -109 - 166
Samen besturen -90 305 - 65 - 65 -90 435
Financiën - - - - - - - -
Totaal 
mutaties programma's

-170 1.151 -1.175 2.135 -5.795 830 -7.141 4.116

Totaal mutaties baten 
en lasten

-110.639 109.849 -8.430 8.680 -11.006 12.741 -130.075 131.270

Saldo -790 Tekort 250 Overschot 1.735 Overschot 1.195 Overschot

VERWACHT REKENINGSALDO
Primitieve begroting 2025 -790
Geraamd resultaat 1e kwartaalbrief 2025 -185
Geraamd resultaat 2e kwartaalbrief 2025 -200
Geraamd resultaat 3e kwartaalbrief 2025 635
Geraamd resultaat 4e kwartaalbrief 2025 1.735
Saldo na 4e kwartaalbrief 1.195
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5 Raadsbesluit
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Afkortingenlĳst
Afkorting Betekenis
amv alleenstaande minderjarige vreemdelingen
AZWA Aanvullend Zorg- en Welzĳnsakkoord
BCF Btw-compensatiefonds
BZK het Ministerie van Binnenlandse Zaken
DUO Dienst Uitvoering Onderwĳs
GRP Gemeentelĳk Rioolplan
LIV Lage-inkomensvoordeel
LKS loonkostensubsidie
MOOR Meldpunt Opbrekingen Openbare Ruimte
SZW het Ministerie van Sociale zaken 

en Werkgelegenheid
Tozo Tĳdelĳke overbruggingsregeling 

zelfstandig ondernemers
Wtl de Wet tegemoetkomingen loondomein
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